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OM MAG

MAG Interactive &r en ledande mobilspelsutvecklare som fokuserar pa
sociala casualspel. Med passionerade, kreativa team och en datadriven
affarsmodell, levererar MAG spelupplevelser i varldsklass till miljontals
spelare varlden 6ver. MAG &r experter pa ordspel och trivia, med en katalog
av spel som Nya Quizkampen, Wordzee, Primetime, Word Bubbles, Ruzzle,
Word Domination och WordBrain, som totalt har laddats ned éver 350
miljoner ganger. MAG har studios i Stockholm och Brighton och noterades
2017 pa Nasdaq First North Premier Growth Market med tickern MAGI.
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ARET | KORTHET

Omsattningen vaxte med 32% —
arsomsattningen pa 287M SEK gor 2020/21 till
det basta aret i foretagets historia

Primetime forvarvas — den 1 september 2020,
blir den svenska livetrivia-appen ett helagt
dotterbolag i koncernen

Migrering av spelare till Nya Quizkampen —
under hosten 2020 avslutades migreringen av
spelare fran det klassiska spelet till den nya appen

Apprope forvarvas — den svenska
mobilspelsstudion Apprope blev den 4 januari
2021 helagt dotterbolag i koncernen

QuizDuel Live lanseras — den 8 mars 2021
lanserades det nya livetrivia-laget i Nya
Quizkampen pa den tyska marknaden




MSEK

MSEK

90

68

45

23

30

NETTOOMSATTNING

PER KVARTAL 2019/20 - 2020/21

EBITDA

PER KVARTAL 2019/20 - 2020/21

217

MSEK

MSEK

300

240

180

120

60

60

45

30

15

AR FOR AR

218

2018/2019 2019/2020 2020/2021

AR FOR AR

49
[
2018/2019

yiW

2019/2020 2020/2021



SPELBIODRAG

PER KVARTAL 2019/20 - 2020/21 AR FOR AR
50 200
150
33
5 ]
& & 100
L - 197
0 0
2018/2019 2019/2020 2020/2021
PER KVARTAL 2019/20 - 2020/21 AR FOR AR
6 55 5'4 S
4
e =
8 53
(7] (2]
= = 299
2 O DN 0090 9290 eSS
'9\.‘9 @\,,o '9\.‘9 @\.,9 ‘9\.9 .;o"p ‘9\.9 qp"’\ 2018/2019 2019/2020 2020/2021



VO ORD

ETT REKORDAR FOR MAG

Arsomsattningen pa 287 MSEK gér det hér aret till det
basta i bolagets historia. Under de senaste tio aren har
vi gatt fran att vara ett fatal personer runt ett skrivbord,
som forsdker utveckla ett spel, till att bli ett bdrsbolag
med dver 100 anstallda och med fler &n tio spel pa
marknaden. Samtidigt som vi ar valdigt stolta 6ver vad
vi astadkommit &r det &n mer spannande att se fram
emot vad de kommande tio aren kan fora med sig.

Det har aret 6kade vi intdkterna med 32% jamfort med
foregdende ar samtidigt som var EBITDA-marginal
forbattrades fran 10% till 20%. Det faktum att vara
Okade intakter kommer med en dkad I6bnsamhet visar
att vi har en skalbar verksamhet och att vi rér oss i ratt
riktning som vaxande och Iénsamt bolag. Under aret har
vi haft motvind vad galler valutakurs gentemot
amerikanska dollarn liksom tuffa jamforelsetal fran de nedstangningar som tryckte upp
foregaende ars siffror. Trots det lyckades vi visa tillvaxt och atervander samtidigt till
I[6nsamhet efter ett par ar med negativa resultat.

FORTSATT FORBATTRING AV ARPDAU

De senaste tre aren har snittintakten per dagligt aktiv anvandare (ARPDAU) forbattrats
over hela spelportféljen. Nya, battre spel i kombination med forbattrad Live operations -
(Live ops) och eventhantering i de mer etablerade spelen har varit centrala fér den har
utvecklingen. Monetisering fran bade annonser och in-app-kdép (IAP) har forbattrats.
Totalt ar ARPDAU 63% hdgre an foregaende ar och det har nyckeltalet kommer dven
framat vara en viktig drivkraft till fortsatt tillvaxt.

BRANSCHPAVERKANDE HANDELSER

Under aret har hela ekosystemet kring appar och digital marknadsféring pa Apples
operativsystem iOS paverkats av Apples beslut att forbattra skyddet av anvandarnas
integritet. Den mest betydande férandringen ar introduktionen av ramverket som Apple
kallar App Tracking Transparency. Detta ramverk har medfért en férsamring av
annonsnatverkens kapacitet att rikta reklam pa individniva pa iOS-plattformen. MAG sag
effekter av detta under det fjarde finansiella kvartalet (juni-augusti 2021) i form av sémre
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prestanda pa bade annonsvisningar och user
acquisition, framfor allt pa Facebook.
Mobilindustrin anpassar sig nu gradvis till den nya
miljdn med lagre granularitet i marknadsféringen
och vi férvantar oss att situationen gradvis
forbattras under de kommande manaderna.

Andra stora nyheter vad galler mobilplattformarna
ar att bade Apple och Google har sankt avgifterna
for delar av in-app-kdpen fran 30% till 15%. For
Google galler sankning for alla IAP-intakter upp till
en miljon USD per ar och fér Apple ar sankningen
begransad till utvecklare med mindre an en miljon
USD per ar i totala IAP intakter. Vi tror att detta ar
borjan pa storre forandringar som over tid kommer
att leda till lagre avgifter i App Store och Google
Play. Apple upplever nu patryckningar att tillata
utvecklare att marknadsféra mojligheter for IAP
utanfér App Store vilket gér att man pa sa satt
helt skulle kunna undvika avgiften till App Store.
Skulle en féorandring av avgiftsstruktur komma till stand innebar det en betydande positiv
effekt pa vara vinstmarginaler.

FORVARV AV PRIMETIME

Det finansiella aret bérjade med att vi genomforde forvarvet av Sventertainment, studion
bakom den nordiska fragesportssuccén Primetime. Vi var imponerade av det spannande
liveformatet med sin starka personliga koppling mellan spelet och spelarna. Vi sag aven
tydligt potentialen i att integrera det i MAGs fragesportsspel Nya Quizkampen.
Quizkampen har spelats av 6ver 100 miljoner spelare under det senaste decenniet. Spelet
har stark varumarkeskannedom och en lojal spelarbas i den tyska marknaden saval som i
Sverige och ytterligare ett par europeiska marknader.

Genom att integrera en liveshowen QuizDuel Live i Nya Quizkampen har vi skapat en helt
unik upplevelse som &r valdigt svar for andra studios att konkurrera med. Vi har ocksa
sett matbara forbattringar i ARPDAU efter introduktionen av QuizDuel Live som spellage
vilket visar att det adderar varde aven ur det perspektivet. Var Primetimestudio ar
baserad i en del av MAGs stockholmskontor och de ar ansvariga for appen Primetime i
Norden saval som liveshowerna som kors inuti Nya Quizkampen.

FORVARV AV APPROPE

| januari slutforde vi férvarvet av den svenska spelstudion Apprope. De ar en liten
mobilspelsutvecklare som varit igang i snart tio ar och fokuserar pa ordspel och
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fragesportsspel for casualspelare. Deras spel passar darfor perfekt in i MAGs spelportfolj
och integrationen av teamet har varit roligt, gatt snabbt och adderat mycket varde i bada
riktningar mellan bolagen. MAGs erfarenhet av och verktyg for spelanalys och user
acquisition skapar varde for Apprope och de innebar i sin tur en frisk flakt med sitt
imponerande snabba utfléde av nya spelkoncept.

Genom forvarvet av Apprope adderade vi tva spel till vart evergreen-segment av spel dar
vi har en lojal spelarbas och stabila intaktsstrommar vi kan rékna med i aratal framover. Vi
fick ocksa ett growth-spel i form av Word Mansion, som dessutom ar byggt pa ett satt
som mojliggdr utveckling av fler spel baserat pa samma spelramverk. Under det
kommande aret planerar vi att testa ett flertal spel som anvander Word Mansions ramverk
for att utforska mojligheterna inom metaspel med dekoration och som drivs framat av ett
odvergripande narrativ. Just denna typ av metaspel har skdérdat stora framgangar pa
mobilmarknaden under de senaste aren inom flera olika spelkategorier.

HANTERING AV HEMARBETE UNDER PANDEMIN

Pandemisituationen i bade Sverige och England har paverkat var dagliga verksamhet pa
MAG pa ett betydande satt. Vi beslutade oss tidigt 2020 att vi skulle anpassa oss efter
rekommendationerna fran de lokala myndigheterna och pa den vagen har vi fortsatt
genom hela pandemin. Under det senaste

finansiella aret har vi arbetat enligt principen

“remote first” som innebar att hemmet ar den

plats vi férvantar oss att man arbetar fran aven “ARSOMSATTNINGEN PA 287 MSEK GOR

om vissa personer av praktiska anledningar DET HAR ARET TILL DET BASTA |
valt att anvanda kontoret som sin arbetsplats. BOLAGETS HISTORIA”

Under pandemiperioden har vi inte kunnat se
nagon matbar forandring av vara teams
produktivitetsniva.

EN SPANNANDE UTVECKLING AV VAR PIPELINE

Under aret har vi flyttat tva av vara storsta spel fran aktiv utveckling till det vi kallar for
Live ops. Spelen som drivs av Live ops anvander existerande ramverk och funktioner fér
att I6pande erbjuda spelarna spédnnande events och nytt innehall. Vi har ett Live ops-
team som gemensamt driver flera av vara spel, anvander samma verktyg och
analysldsningar for dessa spel och kan pa sa satt jobba valdigt effektivt vad galler
personalresurser. Det har systemet frigodr utvecklare, grafiker och game designers som
kan bodrja utveckla nya spelidéer och koncept och darmed forstarka var framtida pipeline.

Vid slutet av det finansiella aret hade vi fler personer &n nagonsin tidigare som jobbade
pa nya spel. Var ambition for det kommande aret &r att lansera minst ett nytt spel och
fortsatta bygga pa den grund vi skapat genom att kontinuerligt 1agga till hégkvalitativa
spel till portfoljen.
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MAGS AFFARSMODELL

MAGS AFFARSMODELL

LATTILLGANGLIGA OCH SOCIALA SPEL FOR EN BRED MALGRUPP

MAGs ambition med spelutveckling ar att skapa tilltalande och lattillgangliga spel for en
stor publik varlden dver. Var expertis ligger inom ordspel, pussel och trivia, tre genrer som
ar universellt populdra for en bred malgrupp, sa kallade casualspelare. MAG har ocksa
medvetet valt att géra dessa spel sociala: spelarna uppmuntras interagera med andra,
genom att exempelvis utmana och chatta med varandra.

Nar vi utvecklar nya spel - dven utanfoér dessa tre genrer - finns alltid spelarens resa och
langsiktiga engagemang i dtanke. Med en portf6lj av kluriga, lagom utmanande, sociala
och lattillgangliga spel i portféljen har vi lart kdnna var publik val. Vi vet att spel har en
langre livslangd om det har starka sociala element - finns vannerna kvar i spelet ar det
mer sannolikt att spelarna stannar.
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MAGS AFFARSMODELL

FREE-TO-PLAY SOM INTAKTSMODELL

MAGs spel &r gratis att ladda ned och spela och ingar i segmentet “free-to-play”, den
vanligaste intaktsmodellen pa mobilmarknaden. Intdktsmodellen free-to-play
tillgangliggodr spel for en bred publik, casualspelarna, vilket ar den malgrupp MAG vill na.
MAG genererar intdkter genom att erbjuda spelarna mojligheter att képa produkter i
spelen - sa kallade in-app-kodp - eller att titta pa annonser for att avancera i spelet. Under
2019 introducerade MAG aven en prenumerationsmodell som tredje intaktsstrém, dar
spelarna far tillgang till exklusivt innehall och en reklamfri upplevelse for en
manadskostnad.

EN PORTFOLJ AV LONSAMMA EVERGREENS OCH GROWTH GAMES

Styrkan i MAGs spelportfdlj ar dess bredd: evergreens, spel som har existerat i manga ar,
har en stabil spelarbas, 1dga eller obefintliga marknadsforingskostnader och hog
[6bnsamhet. Dessa balanseras med growth games - spel som MAG férvantar sig ska bidra
till tillvaxt och dar bolaget aktivt investerar i user acquisition. Dartill har vi nya spel under
utveckling som inte raknas in i balansrakningen. Genom att ha flera spel i olika
utvecklingsfaser sprider vi ut de ekonomiska riskerna.

MAG hanterar spelen i portféljen som aktiva produkter, genom att uppdatera innehallet,
leverera nya funktioner och forbattra prestanda for att bibehalla spelarnas engagemang.
Med nytt innehall haller spelarnas engagemang langre och pa sa vis kan vi halla
spelcommunity och produkter aktiva under lang tid. Detta kallas for att erbjuda “games
as a service”, spel som kan hallas aktiva lange kan pa sikt bli ytterligare en [6nsam
evergreen.

EN FRAMGANGSRIK AFFARSMODELL

MAGs affarsmodell har visat sig vara framgangsrik. Alla spel MAG har lanserat har natt
over en miljon nedladdningar, dver hela portféljen har bolaget natt éver 350 miljoner
spelare. MAG fortsatter att utveckla nya free-to-play-spel till en casualpublik med malet
att 6ver tid dka den langsiktigt [dbnsamma delen av produktportféljen.
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FORVARV

FORVARV

MAGS FORVARVSSTRATEGI

En viktig del av MAGs affar ar forvarv. Bolaget har under aren gjort flera férvarv av bade
studios och enskilda spel. For MAG ar det viktigt att de férvarvade bolagen passar ihop
med MAGs foretagskultur och kan komplettera den existerande spelportféljen.

Flera av spelen i bolagets portfélj ar direkt eller indirekt ett resultat av férvarv. WordBrain
och Quizkampen var direkt férvarvade och Wordzee utvecklades av var studio i Brighton,
som MAG forvarvade 2015. Vi har de sju senaste aren visat att forvarven betalar sig
tillbaka val ekonomiskt och att spelen integreras val i var portfolj. Var grundliga
forvarvsprocess - for att identifiera bade manniskor och produkter som passar inom
MAG-familjen - har potential att skapa mer varde i framtiden. Vi haller kontinuerligt
diskussioner med flera spelstudior om férvarv.

Under det finansiella aret 2020/2021 har MAG férvarvat tva svenska bolag:
Sventertainment AB och Apprope AB.

PRIMETIME

Sventertainment &r ett svenskt mediebolag specialiserat pa livestreamad underhallning
och férvarvet slutférdes den 1 september 2020. Bolaget ligger bakom den framgangsrika
fragesportsappen Primetime, som sander fragesport med en programledare sju dagar i
veckan och spelarna tavlar om att vinna en summa pengar genom att svara ratt pa upp
till elva fragor i direktsandning. Primetime slapptes i Sverige 2018 och har sedan dess
ocksa slappts i lokaliserade versioner i Norge, Danmark, Finland och & numera den
ledande aktéren inom livetrivia i Norden.

Appen monetiseras genom sponsorkampanjer, en finansieringsmodell som skiljer sig fran
ovriga spel i MAGs portfolj i dvrigt och har fungerat val fér Primetime. Appen har en stabil
anvandarbas med en hég genomsnittlig intdkt per daglig aktiv anvandare (ARPDAU).

Syftet med férvarvet av Primetime var primart att skapa synergier mellan Primetime och
MAG genom att integrera livesand fragesport i Nya Quizkampen. Det nya spellaget QuizDuel
Live utvecklades tillsammans med Primetime och slépptes i Nya Quizkampen pa den tyska
marknaden i mars 2021. Under Q4 introducerades aven prispengar som vinst i spellaget.

Sventertainment agerar som ett sjalvstandigt bolag med samma ledning som innan
forvarvet och Primetime drivs som fristaende produkt pa de nordiska marknaderna.
Samarbetet mellan MAG och Primetime sker framst genom att fortsatta att utveckla
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FORVARV

QuizDuel Live, skala upp antalet spelare och darmed 6ka intakterna och ARPDAU fér Nya
Quizkampen.

APPROPE

Apprope ar en svensk mobilspelsstudio som startades 2012 och utvecklar framst spel
inom ordkategorin och studion férvarvades av MAG i bérjan av januari 2021. Appropes
spel har natt dver 55 miljoner anvandare och flera av deras spel har rankat hdgt pa
topplistorna i USA. Deras mest kdnda ordspel, Word Bubbles, har laddats ned éver 10
miljoner ganger, omsatt cirka 100 MSEK och natt forstaplatsen i ordspelskategorin i drygt
50 lander. Under hosten 2020 lanserades ordpusselspelet Word Mansion pa iOS och
Android, och vaxte snabbt i bade nedladdningar och omséattning - i Q3 passerade spelet
1 miljon nedladdningar.

Apprope har lyckats val i sin kategori av ordpusselspel, vilka inramas av en interaktiv
berattelse som kretsar kring renovering och dekoration. MAG sdg potentialen att
snabbare dka tillvaxten inom denna kategori av spel genom att féorvarva Apprope.

Utdver Word Mansion har Apprope en portfdlj med ord- och triviaspel som genererat ett
odverskott pa mer &n 10 MSEK per ar de senaste aren. Bolaget har varit |ldnsamt sedan
start och omsatte sitt senaste finansiella ar, som avslutades i augusti 2020, 17,5 MSEK
med en vinst pa 11,4 MSEK.

MAG sag dven mojliga synergier med Apprope dar MAG kan bidra med erfarenhet och
teknik inom spelanalys och user acquisition. Apprope ar fortsatt ett fristdende bolag inom
MAG-koncernen, men har tillgang till de tjanster MAG kan erbjuda fér att skapa maximal
tillvaxt och lbnsamhet.
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GROWTH GAMES

WORDZEE

Wordzee ar MAGs unika ordspel dar spelarna utmanar varandra i att bilda ord av
bokstavsbrickor som placeras pa ett sarskilt spelbrade. Den spelare som fyller hela
bradet tar hem “Wordzee” och extra bonuspoang. Spelet slapptes globalt i
november 2019 och har visat starka nyckeltal sedan lansering.

Wordzee ar utvecklat av MAGs studio i Brighton och &r en av bolagets framsta
tillvaxtprodukter. Spelat har sedan start visat stark monetiseringspotential med en
genomsnittlig intjaning per dagligt aktiv anvandare (ARPDAU) pa en hdg och stabil niva.

Under 2021 har annonsstrategin optimerats i Wordzee liksom dess
anvandargranssnitt och upplevelsen for forstagangsspelare. MAG fortsatter att
uppdatera och forbattra spelet - Wordzee ar en viktig bestandsdel for
spelportfoljen och bolaget tror pa fortsatt tillvaxt och dkade intakter under nasta
finansiella ar.
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NYA QUIZKAMPEN

GROWTH GAMES

NYA QUIZKAMPEN

Nya Quizkampen lanserades globalt i maj 2020 och ar arvtagare till det klassiska
fragesportspelet Quizkampen. Det nya spelet introducerade flerspelarlaget Arena
dar fem spelare tavlar mot varandra i tidsbegransade sarskilda kategorier for att
klattra pa topplistor. Efter det finansiella arets slut passerade dven Nya Quizkampen
10 miljoner nedladdningar.

Under 2021 lanserades livetrivialdget QuizDuel Live pa spelets stdrsta marknad,
Tyskland, och ar utvecklat tillsammans med den MAG-férvarvade studion
Primetime. QuizDuel Live &r ett spelldage med livesand fragesport i Nya Quizkampen
som leds av en tysktalande programledare. Under sommaren introducerades
mobjligheten att vinna prispengar i QuizDuel Live, vid sidan av livbojar och biljetter
till spellaget Arena. | slutet av Q4 holl tittarskaran en stabil niva och foljde appens
generella anvandarmdnster med att vara mest populért pa séndagar och

mandagar.

Soloevent introducerades ocksa i Nya Quizkampen pa den tyska marknaden, for att
erbjuda spelarna mer variation, nya utmaningar och nytt innehall. MAG planerar att
lansera Solo som permanent spelldge under bérjan av 2021/22.
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WORD MANSION

GROWTH GAMES

WORD MANSION

Word Mansion ar ett ordpusselspel utvecklat av Apprope, den svenska
mobilspelsstudio som MAG férvarvade i borjan av 2021. Spelet lanserades till iOS
och Android under hésten 2020 och passerade under Q3 en miljon nedladdningar.

Word Mansion ar ett pusseldaventyr som ramas in av en berattelse som kretsar kring
renovering och dekoration. Spelet har en hdg genomsnittlig intjaning per dagligt
aktiv anvandare (ARPDAU) och har snabbt blivit en stark tillvaxtprodukt i portfoljen.
Word Mansions spelmotor har dven byggts ut for att kunna ateranvandas till att
utveckla nya spel i samma ramverk.

Apprope och MAG ser positivt pd att testa nya spel som utvecklats i Word Mansions
spelmotor under det kommande finansiella aret.
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WORD DOMINATION

EVERGREENS

WORD DOMINATION

Word Domination ar det smarta multiplayerspelet dar spelarna tavlar mot varandra i
realtid i rafflande ordkamper. Motstandarna mots i fem omgangar dar de samlar
poang genom att bokstavera ord pa ett gemensamt brade. Med sa kallade
boosterkort kan spelarna taktiskt spela ut tidsbegransade férdelar. Word
Domination slapptes globalt i maj 2018 har sedan dess laddats ned 6ver 10 miljoner
ganger.

Sedan Q4 20/21 har driften av Word Domination flyttats till Live operations-teamet,
som kommer fortsatta att optimera spelet och liksom tidigare, slappa en stadig
strém av spelets populara samlarevent.

Word Domination har vuxit till en av bolagets finaste evergreens. Det har ett av
MAGs basta spelekonomier med engagerade VIP-spelare som betalar en
prenumerationskostnad varje manad for att fa bonusar i spelet.
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RUZ2LE

EVERGREENS

RUZZLE

Ruzzle ar MAGs forsta ordspelssuccé och ar en grundpelare i bolagets spelportfolj.
Det slapptes 2012 och har laddats ned 6ver 60 miljoner ganger. | Ruzzle utmanas

spelaren att hitta s& manga ord som méjligt fran en viss uppséattning bokstaver inom
tva minuter. Spelet &r en viktig evergreen for MAG, som under sitt nionde levnadsar
fortsatt att visa stabila nyckeltal. Sedan Q3 20/21 drivs Ruzzle av live operations-
teamet.

Tack vare en uppdatering av spelekonomin under 2020 har monetiseringen i spelet
forbattrades avsevart, vilket har resulterat i dkade totala intakter for Ruzzle aven
under 2021. Ruzzle har en mycket lojal spelarbas och engagemanget hos spelarna
fortsatte att vara hdogt under aret.
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WORDBRAIN

EVERGREENS

WORDBRAIN

| pusselordspelet WordBrain letar spelaren efter hemliga ord utefter specifika
bokstavskombinationer pa sarskilda braden. Spelet férvarvades av MAG 2014, &r en
av bolagets starka evergreens och drivs av live operations-teamet. Spelet har
laddats ned dver 40 miljoner ganger totalt och natt forstaplatsen i 118 lander i
ordspelskategorin pa Apples App Store.

WordBrain har en stabil och dedikerad spelarbas och MAG levererar fortsatt innehall
till spelet i form av nya pussel och event. Genom att leverera nya event till spelarna
Okar det det langsiktiga spelarengagemanget i WordBrain, vilket darmed skapar en
forutsagbar intaktsstrom. | slutet av av det finansiella aret 20/21 lanserades ett nytt
eventsystem i spelet, som gjorde det enklare att skapa mer utmanande och
varierade event. Det nya systemet 6kade bade spelar engagemanget och de totala
intédkterna i WordBrain.

nm
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MARKNADEN

FORTSATT TILLVAXT FOR MOBILSPELSMARKNADEN

Néara 3 miljarder manniskor varlden dver spelade spel under 2021, en 6kning med
5,3% fran 2020. Det beraknar Newzoos arliga spelindexrapport Game Market Report
2021 och konstaterar ocksa att den globala spelmarknaden kommer att generera
175,8 miljarder USD under 2021, en minskning med -1,1% jamfért med 2020 som en
foljd av covid-19-pandemin.

FORSALJNING GLOBAL SPELMARKNAD PER PLATTFORM 2021

90,7 MILJARDER — 7— 35,9 MILJARDER

20%

PC
@ KONSOL
@ SURFPLATTA & MOBIL

N\——— 49,2 MILJARDER

Minskningen drabbade framst PC- och konsoltillverkarna och var framfor allt effekter
av covid-19, sdsom lagre produktionstakt, hemarbete och brutna leveranskedjor som
skapade utmaningar att leverera fardiga spel i tid. Férseningar av komponenter for de
nya generationens spelkonsoler PlayStation 5 och Xbox Series X blev synnerligen
markbara och under 2021 berdknas konsolmarknaden minska med 8,9%.
Konsolmarknaden tros dock att aternamta sin tillvéxt kommmande ar.

For mobilspelsmarknaden sags daremot inte betydande negativa effekter av
covid-19, utan mobilspel 6kade tvartom sin tillvaxt med 4,4%. Newzoo beddmer att
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mobilspel under 2021 kommer att generera 90,7 miljarder USD och sta fér mer an
halften av forsaljningen pa den globala spelmarknaden. Det ar en tillvaxt som,
liksom tidigare ar, drivs av en dkad onlinenarvaro, forbattrad internetinfrastruktur
och att fler personer far tillgang till smarta telefoner. Detta syns i synnerhet i
framvaxande marknader som Mellanostern och Afrika. Asien- och Stillhavsomradet
innehar flest av varldens spelare - totalt 55% av varldens spelande befolkning, och
star fér 50% av de globala intakterna.

GLOBAL SPELMARKNAD PER REGION

NORDAMERIKA EUROPA
26% " N J 18%
MELLANOSTERN & AFRIKA

-

LATINAMERIKA
4%

ASIEN & STILLAHAVSOMRADET
50%

MOBILANVANDANDET GOKAR - PASSERAR TV-TITTANDET

For forsta gdngen passerar mobilanvdndandet tv-tittandet, atminstone i USA:
Analysforetaget App Annie skriver i sin rapport State of Mobile 2021 att amerikaner
i genomsnitt tittade pa TV 3,7 timmar om dagen medan de tillbringade 4 timmar pa
mobilen (matt under den andra delen av 2020).

tvRIGA
22% |
usa
r 37%
STORBRITANNIEN LEDANDE
% MARKNADER
‘ INTAKTER
FRANKRIKE J
6% . ’
svea;a:: J L TYSKLAND
) 23%
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Andelen smarta telefoner fortsatter ocksa att stadigt dka i varlden. | Newzoos
mobilmarknadsrapport Mobile Market Report 2021 berdknas det existera nastan 4
miljarder smarta telefoner i varlden under 2021, en 6kning pa 6,1% fran forra aret.
Antalet smarta telefoner beraknas 6ka till 4,5 miljarder till 2024.

Den dominerande mobilspelsgenren ar fortsatt casualspel och den priméra
affarsmodellen i den kategorin ar free-to-play. MAG ar fortsatt en viktig spelare
inom casualspelskategorierna ord, trivia och pusselspel, i synnerhet pa de
vasteuropeiska marknaderna och USA, dar vara hogst betalande spelare hittas.

FORANDRINGAR AV DATAINSAMLING PAVERKAR MARKNADEN

Medan mobilmarknaden vaxt vasentligt sedan 2020 har det dven skett betydande
forandringar som har paverkat hela marknadens ekosystem. Den storsta
forandringen ar lanseringen av Apples App Tracking Transparency (ATT)-ramverk
som slapptes i slutet av april i samband med uppgraderingen till iOS 14. |
uppdateringen férandras hanteringen av Apples identifierare fér annonsoérer, kort
kallat IDFA, vilken mojliggér insamling av anvandardata pa iOS-plattformen. | och
med iOS 14 maste foretag be om anvandarens tillatelse att anvanda IDFA och
darmed samla in anvandardata. Detta har forandrat landskapet for user acquisition
(UA) och monetisering av produkter till iOS, genom att det har blivit svarare fér
foretag att rikta reklam direkt till en specifik malgrupp. Enligt Newzoos Global
Mobile Market Report 2021 hade enbart 17% av iOS-anvandarna i mitten av
september 2021 godkant insamling av sin mobildata.
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MAG kunde i slutet av det finansiella aret se negativa effekter pa Facebook
Audience Network dar UA saval som annonsintakter paverkats, detta eftersom
Facebook historiskt varit det mest precisa natverket vad géaller malstyrd
annonsering. Dock har MAG likvél inte sett betydande negativa effekter pa
omsattningen &n sa lange.

EFFEKTER AV RATTSPROCESSEN MELLAN EPIC GAMES OCH APPLE

Konflikten mellan Epic Games och Apple grundar sig i att Epics spel Fortnite erbjéd
spelarna kdp inuti spelet utanfér Apples egna betalningsldsning, ndgot som gick
emot Apples policy for kdp pa App Store. Darigenom kunde Epic kringgd Apples
avgift pa 30%, som foretaget tar ut pa samtliga in-app-kdp pa App Store
(procentsatsen har sedermera justerats till 15% fér vissa kdp till vissa bolag hos
bade Apple och Google).

Denna konflikt resulterade i en ett ar [ang rattsprocess som i september 2021 fick
sitt domslut. Domen var till Apples férdel pa nio av tio punkter, men domaren
meddelade &ven att Apple hindrar saljare fran att annonsera alternativa satt att
kdpa varor eller tjanster utanfoér deras ekosystem, enligt Newzoos Global Mobile
Market Report 2021.

Det ar for tidigt att sdga vad domen kommer att fa for konsekvenser for
mobilmarknaden och huruvida betalningsmetoder for tredjepartsidsningar i
framtiden kommer att tilldtas pa App Store. Om andra betalningsmajligheter blir
tilldtna kan det potentiellt leda till ytterligare stora férandringar pa
mobilmarknaden.

OKNING AV SG-TELEFONER PA MARKNADEN

Spelbranschen star dven inféor en annan stor forandring: lanseringen av den nya
generationens nat, 5G. Med 5G kommer spelare uppleva stora skillnader i hastighet,
gallande nedladdning, streaming och responstid. 5G kan darmed mojliggdra ett
annat typ av spelande och darmed pa sikt rita om mobilspelslandskapet. Tillgangen
till smarta telefoner med 5G-kompatibilitet dkade avsevart under aret och Newzoo
rapporterar i Global Mobile Report 2021 att det under 2021 finns 703,5 miljoner
telefoner som ar 5G-redo.

Kallor:

Newzoo Global Games Market Report 2021
App Annie, The State of Mobile 2021

Newz lobal Mobile Market R rt 2021
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet fér MAG innebér att arbeta langsiktigt bade internt och externt fér att
skapa de basta mojliga forutsattningarna fér att framtidsséakra foretaget och
minimera var klimatpaverkan. Det innebar att MAG kontinuerligt arbetar med
exempelvis klimatpaverkan, mangfald- och inkluderingsfragor.

MAGS KLIMATPAVERKAN 2020

Sedan 2019 stravar MAG efter att vara klimatneutrala och att kompensera fér
utslappen som bolaget star for. Med hjalp av féretaget Go Climate tar MAG fram en
klimatrapport som detaljerar hur mycket CO2 -koldioxid - som MAG genererar
genom exempelvis serverdrift, flygresor, elanvdndning och hardvaruinkop.

MAG klimatkompenserar med Go Climates hjalp genom att donera kostnader i tva
steg: dels for flygresor specifikt, dels for resterande utslapp. For att sdkerhetsstalla
att dessa donationer ger bast effekt delas de ut till Go Climates Gold Standard
Initiatives, sarskilda klimatinitiativ som stddjer tre av FN:s globala hallbarhetsmal.

MAGs primara utslappskallor har historiskt varit energi, flyg och inkdp. Majoriteten
av var elanvandning kommer fran férnybara energikallor. Stockholmskontoret drivs
av gron el och vara servrar i Google Cloud, som ocksa ar koldioxidneutrala,
anvander ocksa gron el.

Fran 2020 klimatkompenserar vi aven foér en ny kategori i MAGs klimatrapport: vara
spelares paverkan pa klimatet. Berédkningarna av dessa CO2-utsldpp &r fran antal
speltimmar samt nedladdning av spel fran natet. MAG Interactives klimatavtryck for

ENERGI
MAG @ RESOR
KLIMATUTSLAPP MALTIDER
2020 m @ INKOP
% SPELTIMMAR & NEDLADDNING
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KLIMATUTSLAPP PER UTSLAPPSKATEGORI | KG CO2E

225000
2019 Hl 2020
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75000
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ENERGI RESOR MALTIDER INKGP SPELTIMMAR & NEDLADDNING

perioden 2020 ar 310,2 ton koldioxidekvivalenter. Det motsvarar 2,9 ton per
anstalld.

Under 2020 minskades flygutsléppen pa grund av den globala covid-19-pandemin.
Vi rdknar med att denna kategori kommer att dka igen i kommande finansiella ar,
framst pa grund av besdk mellan vara kontor. For att minska var paverkan pa
klimatet har MAG sett dver var resepolicy, tydliggjort mal om att minska flygresorna
och endast gora flygresor som ar nédvandiga for var verksamhet. 2020 stod istéllet
MAGs spelare for den storsta kategorin av de totala koldioxidutslappen.

PLAYING FOR THE PLANET

| boérjan av 2020 gick MAG med i Playing for the Planet Alliance, ett initiativ under
FN:s miljdprogram som samlar spelfdretag varlden 6éver med det gemensamma
malet att genom spelande forbattra varldens klimat och miljé. Som en del av denna
allians har MAG utlovat att:

» Skapa inspirerande och utbildande innehall om miljén i vara spel

» Arbeta med fragor genom spelande som kan driva pa atgarder for specifika
agendor, sasom aterplantering av skog

e Strava efter att ha noll koldioxidavtryck som féretag genom kompenserande
atgarder samt vara medveten om hur vi anvander resurser i var verksamhet

Under 2020 utférde MAGs ordspel WordBrain ett sarskilt projekt som syftade till
just aterplantering av skog: Vi utlovade att planera ett trad for varje 2000
insamlade ekollon som vara spelare samlade. Totalt planerade MAG 5000 tra&d och
vara spelare kunde darigenom se att deras spelande ledde till nagot positivt.
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MAG INTERACTIVE

Efter det finansiella arets slut expanderade MAG sin miljosatsning genom Playing
for the Planet dar sex av vara aktiva spel deltog med olika havsinspirerade
spelevents med syfte att bevara varldens hav och korallrev.

MANGFALD OCH INKLUDERING

MAG tror att en inkluderande, jamlik och mangfaldig kultur ar en viktig del av
bolagetsframgang. Darfér stravar vi efter att vara interna och externa
anstrangningar ska spegla denna vision i hela organisationen. Mangfald- och
inkluderingssarbetet pd MAG handlar om:

« Att ledningen &r ansvarig och prioriterar mangfaldsarbete

e Arbeta for att attrahera och behalla kvinnor

+ Oka antalet kvinnor i seniora roller och i ledarroller

« Rekrytera fran varierande bakgrunder

» Skapa arbetssatt och initiativ som framjar en kultur praglad av mangfald och
inkludering

» Tydlig policy och férman vid féraldraledighet for att uppmuntra anstallda att ta
foraldraledighet

* Dela mangfaldsmal internt och externt

Mangfaldsarbetet handlar inte bara om att rekrytera fler kvinnor till bolaget, men
MAG ser det som en viktig del. | slutet av det finansiella aret 2019/2020 var det 25%
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kvinnor anstallda pa MAG och vi ar glada att ha 6kat det till 28% vid det finansiella
aret 2020/2021:s slut for hela MAG-koncernen, att jamfora med spelbranschen i
stort dar snittet fér antalet anstéllda kvinnor i Sverige ligger pa 21% enligt
Dataspelsbranschens Spelutvecklarindexrapport 2021. Detta ar nagot vi kommer att
fortsatta forsoka forbattra under kommande ar.

MAG foljer denna handlingsplan for att kontinuerligt arbeta med mangfald och
inkludering:

AWARENESS DAYS: Ett tillfalle om aret som som sarskilt lyfter fram dessa fragor i
proaktivt och utbildningssyfte. Alla anstéllda deltar i workshops om mangfald och
inkludering med hjalp av en extern partner

TEAM-SAMTAL: MAG utfér sedan 2019 kontinuerliga enkater for att undersdka hur

personalen mar generellt. Resultaten ska foljas upp av samtal i teamen och/eller
med HR-avdelningen

MINSKA SPRAKBARRIARER: MAG har engelska som officiellt sprdk pd kontoren, men
erbjuder aven tre nivaer av svensklektioner till alla anstallda pa Stockholmskontoret

FORALDRALEDIGHET: MAG uppmanar alla anstallda att ta ledig och &gna tid at sitt/sina
barn och erbjuder darfoér ett generdst fordldraledighetspaket

ONBOARDING: MAG anpassar alla anstalldas introduktion till deras specifika behov fér

att ge dem basta mojliga start pa MAG. Malet &r att alla medarbetare ska ha samma
forutsattningar nar de borjar

MANGFALD & INKLUDERINGSGRUPPEN: MAG har en sarskild grupp som verkar for mangfald
och inkluderingsfragor som mots regelbundet och foljer upp pa de dvergripande
malen och kommande initiativ for att framja dem. Gruppen ar 6ppen for alla
anstallda att delta i

MAG rekryterar dven fran olika bakgrunder och ldnder. Under det féregdende aret
var 30% av rekryteringarna utanfér Sverige och Storbritannien.

Mangfaldhetsmalen for 2021/2022 &r att fortsatta stréva efter att andelen kvinnor i
ledande roller ska som miniminiva reflektera andelen kvinnor i organisationen i stort,
vilket idag ar ungefar en tredjedel, samt att 6ka antalet kvinnor i
spelproduktionsroller. Vi ska &ven utveckla var rekryteringsprocess for att motverka
fordomar vid rekrytering.
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Term

Nettoomséttning

Forséljning i spel

Annonsintékter

Aktiverat arbete
for egen rdkning

Plattformsavgifter

User acquisition

Beskrivning

Total spelintédkt fran forséaljning i spel samt annonsering. Fér
forsaljning i spel redovisar MAG hela intakten enligt vad
kunder betalar i respektive butik (framst Apple och Google).
Plattformens andel, normalt 30% av forsaljningsvardet,
redovisas som Forsaljningskostnad.

Vardet av kdp gjorda i nagon av spelapparna pa Google Play,
Apple App Store och liknande plattformar.

Intakter fran annonser i spelen.

Utvecklingsarbete som aktiveras till balansrakning. Bolaget
aktiverar personalkostnad, inklusive skatt och andra
personalrelaterade kostnader som kontor, som relaterar till
spel i mjuklansering och live spel som inte hanteras i live ops.
Mjuklansering ar den sista utvecklingsfasen innan global
lansering och sannolikheten for global lansering &r da hog.
Live ops ar da ett centralt team tar dver ett moget spel och
endast arbetar med innehall och kampanjer, ingen utveckling
sker och inga kostnader aktiveras. MAG har inte haft nagra
nedskrivningar sedan bolaget blev publikt.

30% av intakter fran férsaljning i spel avgar till plattformen,
framst Google Play och Apple App Store. Prenumerationer
som 1dpt mer &n 12 manader har en reducerad avgift pa 15%,
och det galler bade for Google och Apple.

Ar all marknadsféring med direkt koppling till ndgot spel med
matbar effekt samt med avkastningskrav. Ett vanligt
avkastningskrav ar att investeringen skall vara betald inom 6
eller 9 manader, men aven langre tider kan forekomma for spel
med stark retention.
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Spelbidrag

EBITDA

Soliditet

DAU

MAU

MUP

ARPDAU

Nettoomsattning minus plattformavgifter (framst till Google
och Apple) minus utgifter fér avkastningsdriven
marknadsforing.

Rorelseresultat fore finansiella poster, skatter, avskrivningar
och nedskrivningar.

Eget kapital i procent av totalt kapital.

Medelvarde av dagligt aktiva spelare (Daily Active Users)
under perioden. Rdknas som summan av de enskilda spelens
DAU pa ett sadant satt att en spelare som spelar mer an ett
spel pa endag raknas en gang per spel.

Average Monthly Active Users under perioden. Raknas som
summan av de enskilda spelens MAU pa ett sddant satt att en
spelare som spelar flera spel under manaden réknas en gang
per spel. Vardet &r ett snitt dver periodens manader.

Average Monthly Unique Payers under perioden ar totala
antalet spelare som gor ett eller flera kop i ett spel. Raknas
som summan av de enskilda spelens MUP. Vardet ar ett snitt
over periodens manadet.

Medelvarde av den dagliga nettoomsattningen per dagligt aktiv
anvandare (DAU). Rdknas om inget annat anges i US cents.
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

STYRELSEN | MAG INTERACTIVE (fran 6vre raden till vanster)

JONAS ERIKSSON, DANIEL HASSELBERG, ANDRAS VAJLOK, TEEMU HUUHTANEN, TAINA MALEN,
ASBJORN SONDERGAARD

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen féor MAG Interactive ska styrelsen bestd av fem till tio
styrelsemedlemmar som utses av bolagsstdmman, utan suppleanter. Styrelsen i MAG
Interactive bestar fér narvarande av sex styrelsemedlemmar utsedda av arsstamman 2021
fram till stamman som halls 2022 for rékenskapsaret 2020/2021. Bolagets rakenskapsar ar 1
september - 31 augusti.

Aktieinnehaven galler per 30 september 2021.
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JONAS ERIKSSON, ORDFORANDE | STYRELSEN

Jonas Eriksson, fodd 1967, har varit medlem och ordférande i
styrelsen féor MAG Interactive sedan 2021.

Ovriga pdgdende uppdrag: Innehar inga dévriga pdgdende uppdrag.
Avslutade uppdrag: Jonas Eriksson har tidigare varit VD och
Chefredaktor for TT Nyhetsbyran, VD fér Canal Plus (numera C
More), VD fér Bonnier Tidskrifter, VD fér LNK TV Litauen,
ordférande for Retriver, ordférande SF Bio, ordférande Bonnier
Home Entertainment, styrelseledamot i TV4 och i MTV Media
Finland.

Utbildning: Har en civilekonomexamen fran Mittuniversitetet i Sundsvall.

Aktier: Jonas Eriksson ager 21 000 aktier i MAG Interactive.

Jonas Eriksson ar oberoende till saval storre aktiedgare samt till bolaget och dess ledning.

DANIEL HASSELBERG, LEDAMOT OCH VD

Daniel Hasselberg, fodd 1973, ar styrelseledamot i MAG Interactive
sedan 2014 och verkstallande direktor féor MAG Interactive sedan
2013. Daniel Hasselberg var ordférande mellan 2010 och 2013.

Ovriga pdgdende uppdrag: Daniel Hasselberg ar dven
styrelseledamot i MAG Games Limited, MAG United AB och Sonetel
AB (publ), NMO Invest AB, Sventertainment AB och Apprope.
Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Daniel
Hasselberg varit, men ar inte langre, styrelsesuppleant i Gaming on
the Tail AB.

Utbildning: Har en masterexamen i teknisk fysik fran Uppsala universitet.

Aktieinnehav: Daniel Hasselberg innehar 3 186 666 stycken aktier i bolaget.

Daniel Hasselberg &r varken oberoende till stdrre aktiedgare eller bolaget och dess ledning.

ANDRAS VAJLOK, LEDAMOT

Andras Vajlok, fodd 1971, ar styrelseledamot i MAG Interactive sedan 2018.
Ovriga pdgdende uppdrag: Andras Vajlok &r dven styrelsemedlem i
Unibap AB, Paradox Interactive, The Gifted Company, Neon Giant,
Pepins och Besedo.

Avslutade uppdrag: Andras Vajlok har tidigare bland annat varit CFO
pa Paradox Interactive, styrelsemedlem i Small Giant Games och
United Spaces.
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Utbildning: Har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan Géteborg.

Aktieinnehav: Andras Vajlok ager 480 792 aktier, privat och via andra bolag, i MAG
Interactive.

Andras Vajlok ar oberoende till saval storre aktiedgare samt till bolaget och dess ledning.

TEEMU HUUHTANEN, LEDAMOT

Teemu Huuhtanen, fédd 1971, ar styrelseledamot i MAG Interactive
sedan 2013.

Ovriga pagdende uppdrag: Teemu Huuhtanen &r ocksa

verkstallande direktodr for Next Games Oyj, styrelseledamot i

Armada Interactive Oy, Pilke Helsinki Oy, Rabbit Films Oy, och Vaah

Holdings Oy, samt styrelsesuppleant i Dark May Oy och Helsinki

GameWorks Oy.

i Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Teemu

Huuhtanen varit, men ar inte langre, Vice President Mergers &

Acquisitions fér Rovio Entertainment Oyj samt Executive Vice President Markering and
Business Development fér Sulake Corporation Oy.
Utbildning: Har en kandidatexamen i foretagsekonomi fran Preston University.
Aktieinnehav: Teemu Huuhtanen innehar inte nagra aktier eller andra finansiella
instrument i bolaget. Teemu Huuhtanen &r oberoende till saval storre aktiedgare samt till
bolaget och dess ledning.

TAINA MALEN, LEDAMOT
Taina Malén, fodd 1967, ar styrelseledamot i MAG Interactive sedan 2018.

Ovriga padgdende uppdrag: Taina Malén &r &ven CMO, global
marknadschef och vice VD pa Star Stable Entertainment AB.

Avslutade uppdrag: Taina Malén har tidigare haft flera befattningar inom
musik och skivbolagsbranschen, och har bland annat arbetat som
nordisk marknadsdirektér pa CANAL+ och som vice VD pa MSL PR.
Taina Malén &r medgrundare och investerare i Esportal AB, dar hon aven
sitter i styrelsen. Taina Malén har tidigare varit styrelseledamot i bland
annat WIMP (idag TIDAL) och Telegram Records.

Utbildning: Har gatt en utbildning i Business Economy pa Handelshdgskolan i Stockholm.
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Aktieinnehav: Taina Malén innehar inte nagra aktier eller andra finansiella instrument i bolaget.
Taina Malén &r oberoende till saval storre aktiedgare samt till bolaget och dess ledning.

ASBJORN SONDERGAARD, LEDAMOT

Asbjorn Sendergaard, fodd 1980, ar styrelseledamot i MAG
Interactive sedan 2020.

Ovriga pdgdende uppdrag: Asbjern Sendergaard ar &ven VD och
styrelseordférande i Tactile Games ApS.

Avslutade uppdrag: Asbjorn Sendergaard har inga tidigare eller
avslutade uppdrag.

Utbildning: Har en examen inom affarsutveckling samt mediateknik
och spel.

Aktieinnehav: Asbjorn Sendergaard dger 55 000 aktier, privat och
via andra bolag, i MAG Interactive. Asbjorn Sendergaard ar oberoende till saval storre
aktiedgare samt till bolaget och dess ledning.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | MAG INTERACTIVE

(fran dvre raden till vanster)
MAGNUS HOLMSTR(M, PATRIC BLIXT, MAGNUS WIKLANDER, SARA HJARTBERG, DANIEL HASSELBERG,
KAJ NYGREN.
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DANIEL HASSELBERG, VD

Verkstallande direktdr for MAG Interactive sedan 2013 och styrelseledamot i bolaget sedan
2014. Ovrig information, se “Styrelsen”.

MAGNUS WIKLANDER, FINANSDIREKTOR
Finansdirektor, fodd 1973, fér MAG Interactive sedan 2017.

Ovriga pdgdende uppdrag: Magnus Wiklander ar ocksa
styrelseledamot fér Liphax AB, samt suppleant i Sventertainment
AB och Apprope.

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Magnus
Wiklander varit, men ar inte langre, styrelseledamot i M Wiklander
AB samt finansdirektor for Widespace AB.

Utbildning: Har en masterexamen i teknisk fysik fran Chalmers
Tekniska Hogskola, samt en masterexamen i avancerad kommunikation fran Imperial
College.

Optionsinnehav: Magnus Wiklander innehar 70 00O st personaloptioner
(personaloptionsprogram 2019), 103 213 st teckningsoptioner (teckningsoptionsprogram
2020) samt 80 000 st teckningsoptioner (teckningsoptionsprogram 2021) i bolaget.
Aktieinnehav: Magnus Wiklander ager 77 231 aktier i bolaget.

KAJ NYGREN, TEKNIKCHEF
Teknikchef, fodd 1970, fér MAG Interactive sedan 2010.

Ovriga pdgdende uppdrag: Kaj Nygren ar ocksa styrelseledamot i
MAG Games Limited och Playful Days AB.

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Kaj Nygren
varit, men ar inte langre, styrelseledamot i MAG Interactive.
Utbildning: Har en masterexamen i datateknik fran Kungliga
Tekniska Hoégskolan (KTH).
Aktieinnehav: Kaj Nygren ager 3100 439
aktier i bolaget.

PATRIC BLIXT, MARKNADSCHEF
Marknadschef, fodd 1969, for MAG Interactive sedan 2018.

Ovriga pdgdende uppdrag: Patric Blixt 4r ocksa styrelseledamot i
Kitab Sawti AB, Pamind AB, In-Grid AB, Swedish Hasbeens AB,
Oscorp AB, Paper Street Soap Company AB, Fulgur AB, HugBen AB
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och A Spawn Point AB.

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Patric Blixt varit, men &r inte langre,
styrelseledamot i Byggvarulistan.

Utbildning: Har en Civilekonomexamen fran Uppsala Universitet och
marknadsforingsexamen fran RMI Berghs.

Optionsinnehav: Patric Blixt innehar 130 000 personaloptioner (personaloptionsprogram
2019), 130 000 teckningsoptioner (teckningsoptionsprogram 2020) samt 143 949 st
teckningsoptioner (teckningsoptionsprogram 2021) i bolaget.

Aktieinnehav: Patric Blixt ager 130 000 aktier i bolaget.

SARA HJARTBERG, HR-CHEF
HR-chef, fodd 1981, fér MAG Interactive sedan 2019.

Ovriga pdgdende uppdrag: Sara Hjartberg har inga padgdende eller
avslutade styrelseuppdrag.

Utbildning: Har en magisterexamen i personalvetenskap fran Linkdpings
Universitet.

Aktieinnehav: Sara Hjartberg ager 4 766 aktier i bolaget.

MAGNUS HOLMSTROM, PRODUKTIONSCHEF
Produktionschef, fédd 1977, for MAG Interactive sedan 2019.

Ovriga pdgdende uppdrag: Magnus Holmstrém har inga pdgdende
eller avslutade styrelseuppdrag.

Utbildning: Har studerat masterprogrammet i medieteknik vid
Mittuniversitet.

Aktieinnehav: Magnus Holmstrom ager inga aktier i bolaget.

REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med adressen Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, ar
Bolagets revisor sedan arsstamman som holls den 11 december 2013. Den auktoriserade
revisorn Niklas Renstrom, medlem i FAR (professionell branschorganisation fér
auktoriserade revisorer) ar huvudansvarig revisor.
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AGARFORHALLANDEN

MAG Interactive AB (publ) &r moderbolag i Koncernen, som bestar av MAG Interactive AB
(publ), ett helagt dotterbolag i Storbritannien, MAG Games Limited och tre heldgda
dotterbolag i Sverige, MAG United AB, Sventertainment AB som i sig ar en dotterkoncern
med sex bolag och Apprope AB. MAG Interactive noterades i bérjan av december pa
NASDAQ First North Premier Growth Market med férsta handelsdag den 8 december 2017.
| samband med noteringen sa stamplades samtliga preferensaktier om till stamaktier. Totalt
antal aktier &r 26 494 653.

Enligt Bolagets hemsida per 30 september 2021 sa ar de stdrsta aktiedgarna:

AGARE ANTAL AKTIER %
AVANZA PENSION 3404 980 129
DANIEL HASSELBERG 3186 666 12,0
KAJ NYGREN 3100 439 17
DIDNER & GERGE 2215000 84
SWEDBANK ROBUR 2200000 8,3
ANDERS LARSSON 1444560 55
FREDRIK STENH 1353256 51
JOHAN PERSSON 1192560 4,5
CHALEX 952 841 36
:g:;:?smas&mms AB 756705 29
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BOLAGSSTYRNING

MAG Interactive ar ett svenskt publikt aktiebolag. Som ett bolag noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market tillampar Bolaget reglerna i svenska lagar (daribland
aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen (1995:1554)) och férordningar,
Bolagets bolagsordning, interna regler och instruktioner, och Nasdaqg First Norths
regelverk fér emittenter, sa val som andra tillampliga svenska och utlédndska lagar. Bolaget
tilldAmpar aven Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Koden anger en norm fér god bolagsstyrning pa en hogre ambitionsniva &n
aktiebolagslagens och andra reglers minimikrav. Koden bygger pa principen folj eller
forklara. Det innebér att Bolaget inte vid varje tillfédlle maste folja varje regel i Koden utan
kan valja andra I&6sningar som beddms battre svara mot omstandigheterna i det enskilda
fallet, forutsatt att Bolaget dppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den |6sning
som valts istallet samt anger skalen for detta.

Bolaget foljer Kodens regler med undantag for valberedningens sammansattning.
Avvikelsen galler Kodens regler om styrelsens oberoende fran bolagets ledning. Kaj
Nygren ar ordférande i valberedning samt med i bolagets ledning.

SKAL TILL AVVIKELSE FRAN KODEN

En stor del av aktierna ags av bolagets grundare som aven sitter i bolagets ledning och
enligt bolagets kommunicerade policy sa skall en valberedning som skall besta av de fyra
stdrsta dgarna. Tva av de stdrsta aktiedgarna, tillika grundare och i ett fall en del av
foretagsledning, ingar i valberedningen. Kaj Nygren utsags att representera dgandet fér
NMO Invest samt Playful Days i valberedningen.
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BOLAGSSTAMMAN

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman bolagets hégsta beslutande organ.
Bolagsstamman kan avgora varje fraga i bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Pa arsstamman, som ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang, utdvar aktiedgarna sin rostratt i fragor sasom faststéllande av
resultat- och balansrakning, disposition av bolagets vinst eller férlust, beslut om
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och den verkstéallande direktoren for réakenskapsaret,
val av styrelseledamédter och revisor samt ersattning till styrelsen och revisorn.

Utover arsstamman kan extra bolagsstéammor sammankallas. | enlighet med
bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

2022 ars arsstdmma kommer att dga rum onsdagen den 19 januari 2022 i Stockholm pa
bolagets huvudkontor pa Drottninggatan 95A.
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RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear forda aktieboken sex
bankdagar fére bolagsstdmman och som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta i
bolagsstamman senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman, har ratt att
delta i bolagsstamman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i
bolagsstdmman personligen eller genom ombud och kan dven atfdljas av hogst tva
bitraden. En aktie i bolaget ger ratt till en rdst pa bolagsstamman forutsatt att anmalan
skett pa ovan beskrivna satt.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman maste skicka in en
skriftlig begaran avseende detta till styrelsen. Begaran ska normalt ha tagits emot av
styrelsen senast sju veckor fore bolagsstamman.

VALBEREDNING

P3a bolagsstamman som holls den 15 november 2017 beslutade MAG Interactive att anta
en instruktion for valberedningen. Enligt instruktionen fér valberedningen ar huvudregeln
att valberedningen ska besta av fem ledamoter, varav fyra ledamoter utses av de fyra
stdrsta aktiedgarna i bolaget per den sista bankdagen i april rékenskapsaret innan
arsstdmman, och en ska vara styrelseordféranden. Instruktioner for valberedningen foljer
Koden vad galler uthamningen av valberedningens ledamoéter. Ledamoterna i
valberedningen ska offentliggdras senast sex manader fore arsstamman.

VALBEREDNING | MAG INTERACTIVE AB [PUBL) INFOR ARSSTAMMAN 2022:

e Joachim Spetz, representerar Swedbank Robur Fonder

e Henrik Sandell, representerar Didner & Gerge Fonder

* Kaj Nygren, representerar NMO Invest AB och Playful Days AB

e Johan Persson, representerar sig sjalv, RSUV AB, Fredrik Stenh och Anders Larsson
e« Adjungerad: Jonas Eriksson, Styrelseordférande i MAG Interactive AB
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STYRELSEN

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter bolagsstdmman och det hégsta
verkstallande organet. Styrelsens ansvar regleras pa ett flertal nivaer. Styrelsens ansvar
regleras huvudsakligen i aktiebolagslagen. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig
for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska
vidare fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation liksom se till att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens arbete regleras darutdver av Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstdmman samt styrelsens arbetsordning som har antagits av styrelsen.

| styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststélla mal och strategier, se till att det finns
effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet och se till att det finns
en tillfredsstallande kontroll av att Bolaget efterlever lagar och andra regler som &ar
tillampliga pa Bolagets verksamhet. Styrelsen beslutar i frdgor som rér Bolagets
verksamhetsinriktning, strategi, affarsplan, resurser och kapitalstruktur, organisation,
forvary, stdrre investeringar, avyttringar och hel- och deladrsrapporter samt andra allmanna
fragor av strategisk karaktar. Utdver detta behandlar och beslutar styrelsen i andra arenden
som beddms falla utanfér ramen for den verkstallande direktérens befogenheter.

Styrelsen ska ocksa se till att erforderliga riktlinjer fér Bolagets upptradande i samhallet, i
syfte att sdkerstélla Bolagets langsiktiga vardeskapande férmaga, faststalls samt
sakerstélla att Bolagets informationsgivning praglas av éppenhet och ar korrekt, relevant
och tillforlitlig. Dartill ingar i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga den verkstallande direktdren.

Styrelseledamdter valjs arligen av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst fem och hdgst tio
bolagsstdmmovalda ledamoter, utan suppleanter. Per dagen for denna rapport bestar
Bolagets styrelse av sex bolagsstammovalda ledamoter. Styrelseledamdterna presenteras
i ndrmare detalj i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”. MAG
Interactives styrelse féljer en skriftlig arbetsordning, som har antagits av styrelsen och
som omprdvas arligen. Arbetsordningen reglerar, bland annat, styrelsens roll och ansvar,
styrelsens arbetssatt samt arbetsférdelning inom styrelsen.

Styrelsen antar aven instruktioner for den verkstallande direktéren fér Bolaget inklusive
instruktion for finansiell rapportering.
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STYRELSEMOTEN UNDER ARET

Styrelsen holl sammanlagt sexton (13) mdten under aret varav tva (2) var per capsulam.
Tolv av arets moten hade full ndrvaro av samtliga ledamoter, och vid ett mdte var
samtliga utom en ledamot narvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledamoterna, inklusive styrelseordféranden,
beslutas av bolagsstdmman. Arsstdmman som holls den 20 januari 2021 beslutade att det
totala arvodet till styrelseledamoterna, for tiden intill ndsta arsstdmma, ska uppga till max
1200 000 kronor. 400 000 kronor till styrelsens ordférande samt 200 OO0 kronor till
styrelsens ledamoter. Bolagets VD lyfter inte ersattning fran styrelsen.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Som en del av styrelsens arskalender utvarderas styrelsens arbete. Resultatet ar
schemalagt att presenteras till det ordinarie métet i augusti/september varje ar.
Utvarderingen leds av styrelsens ordférande och bestar av ett antal fragor som besvaras
av samtliga styrelsens medlemmar. Undersdkningen syftar till att kartldgga bland annat
effektiviteten i styrelsens férberedelsearbete, kommunikation med den verkstallande
direktoren samt med féretagets ledning, effektiviteten i den finansiella rapporteringen.

UTSKOTT

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig etablerat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet bestar av
samtliga medlemmar ur styrelsen utom bolagets VD. Jonas Eriksson ar ordférande i
ersattningsutskottet. Samtliga ar oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att bereda styrelsens beslut i fragor som
ror bland annat anstallnings- och ersattningsvillkor for ledande befattningshavare.
Dessutom ska ersattningsutskottet 6vervaka och utvardera pagaende och avslutade
program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, och dven félja och utvardera
tilldAmpningen av de nuvarande principerna for ersattning till MAG Interactives ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska ocksa stdodja och ge rad till styrelsen i fragor
relaterade till utndmningen av verkstallande direktdér och andra ledande
befattningshavare, och fragor relaterade till utvardering av prestation och
successionsplanering for ledande befattningshavare.
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REVISIONSUTSKOTT

Bolagets styrelse har inrattat ett revisionsutskott innefattande styrelsens ordférande
Jonas Eriksson samt ledamot Andras Vajlok. Revisionsutskottet och dess instruktion
antogs av styrelsen pa det konstituerande styrelsemotet den 20 januari 2021.

Revisionsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering. Utskottet har aven till uppgift att ge sin utvardering av
revisionsarbetet till valberedningen vid framtagandet av valberedningens férslag till
arsstéamman till val av revisorer. Sedan arsstdmman 2021 har revisionsutskottet bestatt av
Jonas Eriksson och Andras Vajlok (ordférande) och under rakenskapsaret 2020/21,
perioden september 2020 till augusti 2021, har utskottet haft fyra (4) sammantraden.
Samtliga medlemmar narvarade vid samtliga moten.
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VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Verkstéllande direktdrens ansvar regleras pa ett flertal nivaer. Enligt lag regleras
verkstallande direktérens ansvar huvudsakligen i aktiebolagslagen. Enligt
aktiebolagslagen ska den verkstallande direktdren skéta den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktéren ska darutdver vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att Bolagets bokfoéring ska kunna fullgoras i
Overensstammelse med tilldampliga lagar och regler och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren skall folja Koden samt
Nasdaq First North Premier Growth Market - Rulebook saval som &vriga svenska och
internationella lagar och regler nar tillampligt.

Den verkstallande direktéren maste ocksa folja Bolagets bolagsordning, riktlinjer lamnade
av bolagsstamman, instruktioner for den verkstallande direktédren, inklusive instruktioner
for finansiell rapportering, samt andra interna anvisningar och riktlinjer som faststallts av
styrelsen. Fordelningen av arbete mellan styrelsen och den verkstallande direktoren
beskrivs i instruktionen for den verkstallande direktdren, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering. Den verkstallande direktdren rapporterar till styrelsen och ar
ansvarig for att administrera Bolagets operativa ledning samt verkstalla de beslut som
fattas av styrelsen. Den verkstallande direktéren ska kontrollera och évervaka att de
arenden som ska behandlas av styrelsen i enlighet med tilldamplig lagstiftning,
bolagsordningen eller interna riktlinjer presenteras for styrelsen, och ska fortldpande halla
styrelsens ordférande informerad om Bolagets verksamhet, dess resultat och finansiella
stallning, liksom andra handelser, omstandigheter eller féorhallanden som inte kan antas
vara irrelevanta for styrelsen eller aktiedgarna.

Den verkstallande direktéren ska tillse att Bolaget har utférdat policys och/eller
instruktioner for alla huvudomraden i Bolagets verksamhet och att policys och
instruktioner kommuniceras och tillampas inom organisationen.

Den verkstallande direktdoren ska dven sakerstalla att Bolaget har en aktuell
delegationsmanual som fdljs pa ett korrekt vis och att Bolagets redovisning sker pa ett
satt som dverensstammer med gallande lagstiftning.
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Den verkstallande direktdéren och évriga ledande befattningshavare presenteras narmare i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTGREN OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ldner och andra anstallningsvillkor ska vara tillrackliga for att MAG Interactive ska ha
mojlighet att rekrytera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningar
inom Bolaget ska baseras pa medarbetarens position, ansvar och prestation. Ersattningen
till Bolagets ledande befattningshavare utgdrs av fast 16n, langsiktiga incitament och
odvriga formaner sasom pensioner och forsdkringar. Sddana dvriga formaner kan erbjudas
i enlighet med de nivaer och den praxis som géller i det land d&r den ledande
befattningshavaren ar anstalld och ska inte utgdra en vasentlig del av den totala
ersattningen.

Utdver fast |6n har ledningsgruppens medlemmar ratt till rorlig kontantersattning. Den
rorliga kontantersattningen faststalls av styrelsen och ska vara kopplad till férutbestamda
och maéatbara kriterier och utformad med syfte att framja Bolagets vardeskapande och
affarsstrategi pa bade kort och lang sikt. Resultatmal for den rorliga kontantersattningen
ska dels vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella mal fér Bolaget och dels vara
kopplade till individuella mal hanforliga till respektive ledande befattningshavares roll och
funktion pa Bolaget. Den rérliga kontantersattningens storlek ska maximalt uppga till 750
000 kronor per ledande befattningshavare och rakenskapsar.

Dessutom kan arsstdmman besluta om att erbjuda langsiktiga incitamentsprogram sasom
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram ska vara
avsedda att bidra till langsiktig vardetillvaxt och tillhandahalla ett gemensamt intresse for
vardeutveckling for aktieagare och medarbetare.

Varken den verkstallande direktéren eller andra ledande befattningshavare har ratt till
nagot avgangsvederlag vid uppsagning av anstallning.

INCITAMENTSPROGRAM

Totalt 1 500 215 tecknings- och personaloptioner har emitterats till bolagets personal och
ledning. Detta motsvarar en total utspadning pa 5,7%. De olika programmen beskrivs nedan.

MAG Interactive AB (publ) org. nr: 556804-3524




VO OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

PERSONALOPTIONER 2019

Arsstamman 2018 beslutade att bemyndiga styrelsen att utfarda upp till 526 428
personaloptioner. 490 000 optioner emitterades den 1 mars 2019 och tecknades av 68
anstallda, inklusive Bolagets finansdirektér samt marknadschef. En personaloption
berattigar optionsinnehavaren till en aktie och |6senpriset uppgar till 30 kronor per aktie.
Teckningstiden fér optionerna |6per fran 2 mars 2022 till 2 april 2022. Samtliga optioner
vestar under tre ar, sa att en tredjedel av innehavet vestar efter varje tolvmanadersperiod.

PERSONALOPTIONER OCH TECKNINGSOPTIONER 2020

Arsstdmman 2020 beslutade att utfarda upp till 293 213 personaloptioner. 255 500
optioner emitterades den 1 mars 2020 och tecknades av 73 anstallda. En personaloption
berattigar optionsinnehavaren till en aktie och |6senpriset uppgar till 20,5 kronor per
aktie. Loptiden for optionerna ar fran 1 mars 2020 till 1 mars 2023. Samtliga optioner
vestar under tre ar, sa att en tredjedel av innehavet vestar efter varje tolvmanadersperiod.

Arsstamman 2020 beslutade att utfarda upp till 233 213 teckningsoptioner till anstallda i
ledningsgruppen. Samtliga teckningsoptioner tecknades under februari 2020. En
teckningsoption berattigar teckningsoptionsinnehavaren till en aktie och |6senpriset
uppgar till 20,50 kronor per aktie. Antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
kan, under vissa sarskilda omstandigheter, komma att réknas om. Loptiden for
teckningsoptionerna &r fran 1 mars 2020 till 1 mars 2023.

PERSONALOPTIONER OCH TECKNINGSOPTIONER 2021

Arsstdmman 2021 beslutade att utfarda upp till 264 947 personaloptioner. 256 555
optioner emitterades den 1 mars 2021 och tecknades av 86 anstallda. En personaloption
berattigar optionsinnehavaren till en aktie och |6senpriset uppgar till 50,1 kronor per aktie.
Loéptiden for optionerna ar fran 1 mars 2021 till 1 mars 2024. Samtliga optioner vestar
under tre ar, sa att en tredjedel av innehavet vestar efter varje tolvmanadersperiod.

Arsstdmman 2021 beslutade att utfarda upp till 264 947 teckningsoptioner till anstéllda i
ledningsgrupper inom koncernen. Samtliga teckningsoptioner tecknades under februari
2021. En teckningsoption berattigar teckningsoptionsinnehavaren till en aktie och
|6senpriset uppgar till 50,1 kronor per aktie. Antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till kan, under vissa sarskilda omstandigheter, komma att raknas om. Loptiden
for teckningsoptionerna ar fran 1 mars 2021 till 1 mars 2024.
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INTERN KONTROLL

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar for intern kontroll regleras i
aktiebolagslagen och i Koden.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen ansvarig for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter och ska se till att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Den verkstallande direktdren ska enligt aktiebolagslagen skdta den |16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstéallande direktéren ska vidare vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att Bolagets bokforing fullgdrs i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen skdts pa ett betryggande satt.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att se till att det finns effektiva system fér
uppféljining och kontroll av bolagets verksamhet.

Intern kontroll definieras enligt praxis som en process som paverkas av styrelsen,
verkstallande direktdren, andra ledande befattningshavare och évriga medarbetare och
som syftar till att ge en rimlig forsakran om att ett bolags mal uppnas vad galler:
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad av
tilldmpliga lagar och férordningar. Bolagets process for intern kontroll baseras pa
kontrollmiljon som skapar disciplin och ger en struktur for de évriga fyra komponenterna i
processen: riskbeddmning, kontrollstrukturer, information och kommunikation, samt
uppféljning.

Intern kontroll éver finansiell rapportering syftar till att skapa en rimlig sdkerhet avseende
tillforlitligheten i den finansiella externa rapporteringen i form av kvartals- och
arsrapporter och bokslut samt att den finansiella externa rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och redovisningsnormer och andra krav pa noterade bolag.
Ytterst vilar ansvaret for den interna kontrollen pa styrelsen som kontinuerligt utvarderar
Bolagets riskhantering och interna kontroll.
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INTERN KONTROLL

INTERN KONTROLL | BOLAGET

RISKBEDOMNING

Som en del av det |6pande arbetet och den arliga kalendern fér styrelsen utvarderar
styrelsen och bolagets ledning bolagets risker. Analysen inkluderar omraden som
finansiell risk och affarsrisk men tar i allmanhet ett bredare perspektiv. Revisionsutskottet
ar en integrerad del i riskanalysen och en gang per ar uppdaterar bolagets ledning
riskanalysen och tar fram en ny riskkarta. Riskkartan antas av styrelsen.

KONTROLLSTRUKTURER

Kontrollaktiviteter implementeras pa alla nivaer i bolaget, bade i gruppfunktioner och lokala
bolag samt i relationen mellan dessa. Den interna kontrollen startar med férdelningen av
arbete mellan styrelse och den verkstallande direktdéren samt bolagets 6vriga ledning.
Ansvarsomraden &r vidare férdelade inom ledningen och dokumenterat till styrelsen.

Kontrollrutiner for koncern och lokala funktioner implementeras i policies och
rutinbeskrivningar for saval ekonomifunktion som andra funktioner och inkluderar
omraden som four eye verification och rutiner for attestfloden.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Alla policies och instruktioner finns tillgangliga fér relevant personal och introduceras till
personal bade som en del av introduktionsmdten samt i upplarningsprocessen, rutiner tas
upp regelbundet for Gversyn samt uppdateras |6pande efter behov.

UPPFOLJNING

Styrelsen och bolagets ledning utvarderar regelbundet kontrollrutiner som antagits av
styrelsen och bolagets ledning.
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REVISION

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstdmman. Revisorn ska granska Bolagets
arsredovisning och bokféring, koncernredovisningen och vasentliga dotterbolag samt
styrelsens och den verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorn ska efter varje
rakenskapsar ldmna en revisionsberattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en eller tva revisorer, med eller utan
revisorssuppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag. MAG Interactives revisor ar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Niklas Renstrém som huvudansvarig revisor.
Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer - Revisorer”.

Den totala ersattningen for Bolagets revisor under rékenskapsaret 2020/2021 uppgick till
575 000 kronor.
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RISKFAKTORER

FORVANTAD FRAMTIDA
UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

BOLAGET AR EXPONERAT MOT KONKURRENS FRAN BOLAG MED VERKSAMHET
INOM ANDRA FORMER AV UNDERHALLNING OCH FRITIDSAKTIVITETER AN
MOBILSPEL

Bolaget ar exponerat mot konkurrens bade fran andra mobilspelsféoretag sa val som bolag
vars verksamhet ar att tillhandahalla andra former av underhallning och fritidsaktiviteter.
Konkurrensen inom den bredare underhallningsindustrin ar stark och Bolagets nuvarande
och potentiella kunder kan bli attraherade av konkurrerande former av underhallning, sa
som andra former av onlinespel, applikationer fér sociala medier, streamingtjanster for
musik och video, sa val som offlineaktiviteter som traditionella bradspel, lasning,
television och shopping. Dessa andra former av underhallning tavlar om fritiden och den
diskretionara inkomsten hos Bolagets kunder. Om Bolaget ar oférmoget att uppratthalla
intresset for Bolagets mobilspel i jamfdrelse med andra former av underhallning, inklusive
nya former av underhallning, kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

BOLAGET FORLITAR SIG PA DIGITALA APPLIKATIONSBUTIKER FOR
DISTRIBUTION AV BOLAGETS SPEL

Bolaget forlitar sig pa distribution av Bolagets spel genom digitala applikationsbutiker, dar de
dominerande distributionskanalerna ar Googles Google Play fér Android och Apples App
Store for iOS. Bolaget ar bundet av distributdrernas standardvillkor for applikationstillverkare,
vilka reglerar framjandet, distribution och drift av spel fér den aktuella plattformens
applikationsbutik. Bolagets verksamhet kan skadas om en distributdr avbryter eller begransar
tillgangen till dess respektive plattform, modifierar standardvillkoren eller andra policys,
inklusive villkoren avseende férdelning av intakter. Distributdrerna har omfattande
handlingsfrihet att ensidigt andra sina standardvillkor och sddana férandringar kan vara
ofordelaktiga for Bolaget, samt fa en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Bolagets verksamhet kan ocksa skadas om de digitala
applikationsbutikerna skulle vara otillgangliga for spelare eller om spelare skulle uppleva
problem med dessa plattformar eller deras funktioner for in-app-kdp.
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RISKFAKTORER

BOLAGET AR TILL STOR DEL BEROENDE AV ATT ATTRAHERA OCH BEHALLA
NYCKELANSTALLDA

Bolagets framgang &r till stor del beroende av Bolagets nyckelanstallda, daribland
verkstallande direktdr och dvriga medlemmar i ledningsgruppen, och pa den fortsatta
formagan att identifiera, attrahera, utbilda och behalla kvalificerade chefer, speldesigners,
produktchefer, ingenjérer och andra nyckelanstallda. Bolagets formaga att attrahera,
anstalla och behalla kvalificerade medarbetare beror pa ett antal faktorer, varav nagra ar
bortom Bolagets kontroll, inklusive konkurrenskraften pa de lokala arbetsmarknader dar
Bolaget bedriver sin verksamhet. Forlust av en nyckelanstalld pa grund av, till exempel,
att den anstallde sager upp sig for att arbeta hos en konkurrent, kan resultera i férlust av
viktig kunskap och kan markbart férsena eller hindra uppnaendet av utvecklingsmal eller
implementeringen av Bolagets affarsstrategi. Om Bolaget ar oférmoget att attrahera,
anstalla och behalla nyckelpersonal kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

FORVARV OCH INTEGRERING AV FORVARVADE VERKSAMHETER KAN
INVOLVERA 0SAKERHETER OCH DOLDA SKYLDIGHETER OCH KAN AVLEDA
BOLAGSLEDNINGENS UPPMARKSAMHET OCH PA ANNAT SATT STHRA
BOLAGETS VERKSAMHET

Som en del av Bolagets strategi kan Bolaget i framtiden komma att utforska mojligheten
till, och har tidigare genomfort, forvary for att fa dtkomst till nya immateriella rattigheter,
starka Bolagets marknadsposition inom utvalda spelgenrer, samt utvidga Bolagets
spelutvecklingsférmaga. Det finns en risk att Bolaget misslyckas med att uppna de
forvantade foérdelarna. Det finns aven en risk for skatteskulder eller andra dolda
skyldigheter relaterade till verkstéallda eller framtida foretagsforvary, eller att Bolaget pa
annat satt kan komma att utsattas for tvister pa grund av forvarven. Dessutom kan de
forvarvade bolagen ha oférmanliga rorelsegrenar som var okdnda for Bolaget innan
foretagsforvarvet verkstalldes, och som kan gdra det svarare att integrera verksamheten,
medfoéra skadestandsskyldighet eller orsaka andra problem. Dessutom kan Bolagets
uppskattningar och antaganden av verkstallda och planerade féretagsférvary och sadana
foretagsforvarvs fordelar visa sig vara inkorrekta. Bolaget kan misslyckas med att
integrera verksamheter, system, teknik, produkter eller personal hos férvarvade bolag.
Ineffektivitet, avsaknad av kontroll eller potentiell férsening som kan medfora att sddan
integration inte implementeras, sa val som oférutsedda svarigheter och utgifter som kan
uppsta i samband med integration, kan fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet.
Sadana forvarv och integrationsprocesser kan avleda bolagsledningens uppmarksamhet
fran andra delar av Bolagets verksamhet och &ven leda till att resurser anvands som
behdvs i andra delar av Bolagets verksamhet. Allt ovanstaende kan fa en vasentlig
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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RISKFAKTORER

BOLAGET AR BEROENDE AV SINA IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH BOLAGET
KAN BLI FBREMAL FOR ANKLAGELSER ANGAENDE VERTRADELSE AV
IMMATERIELLA RATTIGHETER

Immateriella rattigheter utgdr en vasentlig del av Bolagets verksamhet. Bolaget forlitar
sig pa en kombination av olika immateriella rattigheter sdsom varumarken, upphovsratt,
designskydd, sammanstallningsskydd och affarshemligheter. Oaktat Bolagets
anstrangningar att skydda sina immateriella rattigheter kan obehdriga parter férsdka
kopiera eller pa annat satt forsdka anskaffa och anvédnda Bolagets teknik, spel eller
varumarken. Det finns en risk att Bolagets atgarder inte kommer att vara tillrackliga for
att skydda Bolagets immateriella rattigheter. Om Bolaget skulle misslyckas med att
skydda och behalla dess immateriella rattigheter kan det fa en vasentlig negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Det finns en risk att Bolaget kan
anses inkrakta pa andra parters immateriella rattigheter. Immaterialrattsliga processer kan
vara utdragna och kostsamma, och resultaten svara att férutspa. Som en foljd av ett
domstolsavgodrande eller forlikning kan Bolaget bli tvunget att stélla in lanseringen av ett
nytt spel, sluta erbjuda vissa funktioner, betala royalties eller forlikningskostnader, kdpa
licenser eller modifiera sina spel och funktioner. Skulle Bolaget anses inkrdkta pa andra
parters immateriella rattigheter kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

OFORMAGA ATT BETALA UTDELNINGAR

Bolagets utdelningspolicy ar beroende av bland annat Bolagets prestation och finansiella
stallning, méjliga framtida férvary, forvantade framtida resultat, investeringar, kassafléde,
villkoren fér Bolagets utestaende skulder, andra distributionssatt, samt andra faktorer.
Vidare begransas Bolagets mojligheter att foresld och besluta om utdelning till de medel
som enligt svensk lag ar tillgangliga for detta andamal. Eftersom storleken pa eventuella
framtida utdelningar i Bolaget kan komma att bero pa Bolagets framtida resultat,
finansiella stalining, kassaflode, krav pa rorelsekapital, villkoren enligt Bolagets
utestdende skulder och andra faktorer, &r det inte sakert att utdelning kommer att
foreslas eller beslutas om under ett visst ar, eller att utdelning som gjorts ett visst ar
kommer att uppratthallas féljande ar.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Ett antal spel ar i tidig utvecklingsfas, men med stor osakerhet om att slappas, eftersom
de maste passera genom ett antal steg pa vag till ett gront ljus for global lansering.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for MAG Interactive AB (publ), 556804-3524, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020/2021 (som slutar 31 augusti 2021).

VERKSAMHETEN

MAG Interactive ar en ledande mobilspelsutvecklare som fokuserar pa sociala casualspel. Med
passionerade, kreativa team och en datadriven affarsmodell, levererar MAG spelupplevelser i
varldsklass till miljontals spelare varlden 6ver. MAG &r experter pa ordspel och trivia, och har skapat
en katalog av spel som Nya Quizkampen, Wordzee, Primetime, Word Bubbles, Ruzzle, Word
Domination och WordBrain, som totalt har laddats ned 6ver 350 miljoner ganger. Féretagets intakter
kommer i huvudsak fran in-app-kép samt annonser.

KONCERNEN

MAG Interactive AB (publ)-koncernen bestar, i tillagg till moderbolaget, av MAG Games Ltd
(registrerat i UK och med sate i Brighton), MAG United AB (svenskregistrerat aktiebolag med
organisationsnummer 559182-8230 och med séte i Stockholm), Sventertainment AB
(svenskregistrerat aktiebolag med organisationsnummer 559155-8464 och med séte i Stockholm)
som &r en dotterkoncern med sex bolag och Apprope AB (svenskregistrerat aktiebolag med
organisationsnummer 556899-3967 och med sate i Stockholm).

Koncernen har 117 anstéllda vid arets slut av vilkka MAG Games Ltd har 22, MAG United AB har 0,
Sventertainmentkoncernen har 16 och Apprope AB har 2 anstéllda. Sventertainment AB ar utgivare
av appen och spelet Primetime. Apprope AB bedriver utveckling av mobilspel med fokus pa spel
inom ordkategorin och star bland annat bakom mobilspelet Word Mansion och Wordbubbles.
Majoriteten av évriga spel i portféljen publiceras av MAG Interactive AB.

KONCERNEN 2020/2021

INTAKTER

Koncernens nettoomsattning uppgick under perioden till 286 584 TSEK (217 566 TSEK), en 6kning
pa 32%. Aktiverat arbete fér egen rakning uppgick till 35 026 TSEK (28 099 TSEK). Se nedan for
ytterligare detaljer om aktiverade kostnader samt ned— och avskrivningar av dessa. Koncernens
nettoomsattning var framst hanférlig till spelen Nya Quizkampen, Wordzee, Word Domination,
Ruzzle, Word Mansion, WordBrain och Primetime.



RORELSENS KOSTNADER, EBITDA OCH RORELSERESULTAT

Rdérelsens kostnader uppgick totalt till 268 367 TSEK (226 554 TSEK). Av dessa var 61 674 TSEK
(51 129 TSEK) forsaljningsrelaterade kostnader, framst harrérande fran avgifter till Apple App Store
och Google Play samt serverkostnader. Darutéver var 76 718 TSEK (72 774 TSEK) kostnader fér
user acquisition, och 34 171 TSEK (28 791 TSEK) var 6vriga externa rorelsekostnader. Under aret
ar kostnader for marknadsféring framst hanforliga till spelen Wordzee, Word Mansion, Nya
Quizkampen och Word Domination.

Personalkostnader uppgick till 95 803 TSEK (73 860 TSEK) en 6kning med 30%. Justerad
personalkostnad (justerat for retroaktivt avdrag for forskning och utveckling féregaende
rakenskapsar) uppgick till 95 803 TSEK (81 481 TSEK). Medelantalet anstallda under perioden var
105 (84) en dkning med 25%. EBITDA for perioden var 56 617 TSEK (21 157 TSEK). Justerat
EBITDA for perioden var 57 675 TSEK (14 202 TSEK), se not 11.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar uppgick till 49 259 TSEK
(37 768 TSEK), varav 26 914 TSEK (23 476 TSEK) var avskrivningar av aktiverade
utvecklingsutgifter.

Koncernens rérelseresultat fér perioden var 7 358 TSEK (-16 611 TSEK) och resultat fére skatt
uppgick till 6 264 TSEK (-22 636 TSEK). Justerat resultat fére skatt f6r perioden var 7 322 TSEK
(-29 591 TSEK), se not 11. Resultat efter skatt uppgick till 7 027 TSEK (-17 371 TSEK). Resultat per
aktie var 0,27 SEK/aktie (-0,66 SEK/aktie) och resultatet per aktie fullt utspatt uppgick till 0,25 SEK/
aktie (-0,63 SEK/aktie). Snitt antal aktier under perioden var 26 494 653 (26 343 600) och snitt antal
aktier fullt utspatt var 27 734 117 (27 530 821).

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING VID ARETS SLUT

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick vid periodens slut till 269 071 TSEK (141 843 TSEK),
varav 160 696 TSEK (77 153 TSEK) avser goodwill och 108 376 TSEK (64 690 TSEK) avser 6vriga
immateriella tillgangar. Den senare bestar i huvudsak av aktiverade utvecklingsutgifter for egen
rékning samt férvarvade intellektuella rattigheter. Likvida medel vid periodens slut uppgick till

95 515 TSEK (160 630 TSEK). Totala tillgangar vid arets slut var 476 568 TSEK (411 985 TSEK).
Eget kapital uppgick vid periodens slut till 323 416 TSEK (313 840 TSEK), motsvarande 12,2 SEK/
aktie (11,9 SEK/aktie). Soliditeten vid samma tidpunkt var 67,9% (76,2%). Ovriga l&ngfristiga skulder
bestar av langfristig del av tillaggskopeskilling for forvarven av Sventertainmentkoncernen och
Apprope AB och uppgar till 43 739 TSEK. Koncernen har rantebarande skulder pa 45 655 TSEK (54
346 TSEK) varav 137 TSEK avser lan fran finansiella institut och resterande till finansiell leasing.

MODERBOLAGET 2020/2021

INTAKTER

Moderbolagets nettoomsattning fér perioden var 234 101 TSEK (217 566 TSEK), en 6kning med 8%
jamfért med samma period féregaende ar. Av foregaende ars jamforelsetal ar 28 635 TSEK av
intékterna hanforligt till fusionen av FEO Media AB.



RORELSENS KOSTNADER SAMT RORELSERESULTAT

Rdérelsens kostnader uppgick totalt till 233 099 TSEK (234 022 TSEK). Av dessa kostnader &r 53 016
TSEK (51 168 TSEK) forsaljningskostnader framst harrérande fran avgifter till Apple App Store och
Google Play. Kostnader fér user acquisition uppgick till 51 245 TSEK (72 774 TSEK) och 59 173
TSEK (35 568 TSEK) var 6vriga externa rorelsekostnader. Av féregaende ars jamforelsetal ar 4 593
TSEK av rérelsekostnaderna hanférliga till fusionen av FEO Media AB.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar uppgick till 19 494 TSEK
(20 575 TSEK). Moderbolagets rérelseresultat for perioden var -14 831 TSEK (-34 985 TSEK).
Resultat efter skatt uppgick till -13 796 TSEK (-33 843 TSEK).

MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING VID ARETS SLUT

Moderbolagets immateriella anlaggningstillgangar uppgick vid periodens slut till 40 559 TSEK (57
967 TSEK). Likvida medel vid periodens slut uppgick till 80 306 TSEK (156 668 TSEK). Totala
tillgangar vid arets slut var 351 400 TSEK (315 847 TSEK). Eget kapital uppgick vid periodens slut
till 267 628 TSEK (279 304 TSEK). Ovriga langfristiga skulder bestar av langfristig del av
tillaggskopeskilling for férvarven av Sventertainmentkoncernen och Apprope AB och uppgar till 43
739 TSEK.

NYCKELTAL

FORDELNING AV INTAKTER EFTER AFFARSMODELL

Koncernens nettoomsattning fordelar sig i huvudsak mellan férséljning i spel (sa kallade in-app
purchases, dvs kop gjorda inuti spel via t.ex. Apple App Store eller Google Play) och annonser i spel.
Koncernens nettoomséttning fran forsaljning i spel var 111 602 TSEK (83 586 TSEK), en 6kning med
34% jamfort med foregaende ar. Koncernens nettoomséttning fran annonser i spel var 174 259
TSEK (133 390 TSEK), en 6kning med 31% jamfort med foregaende ar.

SPELBIDRAG

Spelen som marknadsférs av MAG Interactive kostar olika mycket i distributionskostnad
(férsaljningskostnader) samt marknadsféringskostnad (user acquisition), inte minst kopplat till vilken
fas spelen é&r i. Darfér redovisar koncernen det totala spelbidraget enligt féljande modell:
nettoomséttning minus kostnader fér plattformsavgifter (hanférliga framst till avgifter till Apples App
Store och Google Play) minus kostnader for user acquisition. Som user acquisition réknas digital
annonsering, TV-annonsering och dvrig annonsering direkt kopplad till bolagets produkter samt
tjanster och avgifter direkt hanférliga till user acquisition. Generell marknadsféring av bolaget och
varumarke réknas ej in i user acquisition. Koncernens spelbidrag var 177 350 TSEK (119 734
TSEK), en 6kning med 48% jamfort med féregaende ar.

OVRIGA NYCKELTAL

Bolaget driver verksamheten utefter ett antal nyckeltal som féljer hur spelbranschen i stort mater
sina verksamheter. Dessa métetal definieras enligt:
DAU och MAU, antalet unika dagliga respektive manatliga anvéandare som anvander sig av nagon



av bolagets produkter, presenterade som ett medelvarde dver perioden, justerat fér antalet dagar i
periodens manader. Varje enskilt spels unika anvandare summeras for att presentera bolagets totala
antal unika anvandare.

MUP &r antalet unika anvandare som gjort ett kdp i nagon av bolagets produkter. Som kop réknas
ett kdp enligt definitionen for forséljning i spel ovan, och till ett varde stdrre &n noll.

ARPDAU réknas som bolagets dagliga medelvérde av nettoomséttningen under perioden delat med
DAU. Xignite snittkurs per manad anvands fér omrakning till USD.

DAU for helaret var 1,87 miljoner (2,06 miljoner), en minskning med 9% jamfért med féregaende
ar. MAU for perioden var 6,02 miljoner (6,78 miljoner), en minskning med 11% jamfért med
foregdende ar. MUP for perioden var 53 tusen (51 tusen), en 6kning med 4% jamfért med
foregdende ar. ARPDAU for perioden var 4,93 dollar cent (3,03 dollar cent), en 6kning med 63%
jamfoért med samma period féregaende ar.

BOLAGSSTYRNING

For detaljer runt bolagsstyrning i MAG Interactive AB (publ) se avsnittet Bolagsstyrning i denna
arsredovisning.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

. Den 1 september 2020 betalades kopeskillingen fér samtliga aktier i Sventertainment AB och
bolaget blev ett helagt dotterbolag

. Den 4 januari 2021 betalades kdpeskillingen for samtliga aktier i Apprope AB och bolaget
blev ett helagt dotterbolag

. Den 28 februari 2021 inleddes teckningsoptionsprogrammet 2021/2024:3 som faststalldes
pa arsstamman den 20 januari 2021

. Den 1 mars 2021 startade ett nytt personaloptionsprogram som beslutades pa arsstamman
den 20 januari 2021

. Den 8 mars 2021 lanserades det nya livetrivia-laget QuizDuel Live i Nya Quizkampen pa den
tyska marknaden

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

. Inga vasentliga handelser har intraffat efter det finansiella arets utgang



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDEPOSITION

(SEK)

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 33217 677
Arets vinst 7 026 986
Totalt 40 244 663

Styrelsen och verkstéllande direkt6éren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 40 244 663
UTDELNING

Styrelsen foreslar till arsstimman den 19 januari 2022 att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2020/21.

FLERARSBVERSIKT BVER KONCERNEN

(TSEK)

2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31  2017-08-31
Nettoomséttning 286 584 217 566 172 953 216 870 260 405
Resultat efter finansiella 6 264 22 636 17216 -65 231 3552
poster
Balansomslutning 476 568 411 985 377 343 417 741 140 111
Soliditet % 67,86 % 76,18 % 87,69 % 82,39 % 70,59 %
ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma i MAG Interactive AB (publ) kommer att hallas onsdagen den 19 januari 2022 i
Stockholm. Mer information finns i avsnittet Bolagsstdmman under Bolagsstyrning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i TSEK Rékenskapsaret
Not  2020/2021 2019/2020

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 5 286 584 217 566
Aktiverat arbete for egen rékning 6 35 026 28 099
Ovriga rorelseintakter 7 3373 2046
Summa 324 983 247 711
Rérelsens kostnader

Forsaljningskostnader 8 -138 392 -123 903
Ovriga externa kostnader 9 -34 171 -28 791
Personalkostnader 10, 11 -95 803 -73 860
Avskrlvn_mgar oc"h ne_dskn_vnu?gar av materiella och 6, 12 -49 259 .37 768
immateriella anl&dggningstillgangar

Summa rorelsekostnader -317 626 -264 322
Rorelseresultat 7 358 -16 611
Resultat fran 6vriga vardepapper och langfristiga fordringar 0 -663
Finansiella intakter 495 729
Finansiella kostnader -1 589 -6 090
Finansiella poster - netto 13 -1 094 -6 025
Resultat fére skatt 1 6 264 -22 636
Inkomstskatt / Skatter 14 764 5265
Arets resultat 15 7 027 -17 371
Ovrigt totalresultat 2020/2021 2019/2020
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser 429 -659
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 429 -659
Summa totalresultat for aret 7 457 -18 029

Arets resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare.
2020/2021 2019/2020

Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare (uttrycks i SEK per aktie) Ll -0.66

Resultat per aktie efter utspadning réaknat pa resultat hanforligt

till moderbolagets aktiedgare (uttrycks i SEK per aktie) 0,25 0,63



KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK
Not 2021-08-31 2020-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 6 160 696 77 153
Ovriga immateriella tillgangar 6 108 376 64 690
Summa immateriella tillgangar 269 071 141 843
Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderatter 16 43 341 52 751
Inventarier, verktyg och installationer 12 8 157 8 438
Summa materiella anlaggningstillgangar 51 498 61 190
Finansiella anlaggningstillgangar 17

Andra langfristiga fordringar 18 4107 4 052
Uppskjuten skattefordran 19 7 615 5 841
Summa finansiella anldggningstillgangar 11 722 9 893
Summa anlaggningstillgangar 332 291 212 926
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 17

Kundfordringar 20 33 153 23015
Aktuella skattefordringar 14 8744 1075
Ovriga kortfristiga fordringar 21 1156 979
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 5707 13 360
Summa kortfristiga fordringar 48 762 38 429
Likvida medel 17,23 95 515 160 630
Summa omsiéttningstillgangar 144 277 199 059
SUMMA TILLGANGAR 476 568 411 985
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK

Not 2021-08-31 2020-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderféretagets
aktiedgare
Aktiekapital 24 688 687
Ovrigt externt kapital 284 295 282176
Reserver -1 812 -2 241
Balanserad vinst inklusive arets resultat 40 245 33218
Summa eget kapital 323 416 313 840
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25 43 739 0
Uppskjutna skatteskulder 26 22 325 13 326
Langfristiga leaseskulder 16 36 127 45 239
Summa langfristiga skulder 102 192 58 565
Kortfristiga skulder 17
Leverantorsskulder 12 528 11919
Aktuell skatteskuld 14 392 86
Kortfristiga leaseskulder 16 9 391 9107
Ovriga kortfristiga skulder 27 12 062 3 349
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 16 587 15119
Summa kortfristiga skulder 50 960 39 581
Summa skulder 153 152 98 146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 476 568 411 985
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR EGET

Belopp i TSEK ) Balanserad
Ovrigt vinst och Summa
Aktie- externt arets eget
Not kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingaende balans
2019-09-01 684 281 219 -1 582 50 588 330 909
Arets resultat -17 371 -17 371
Valutakursdifferenser -659 -659
Summa totalresultatet 684 281 219 -2 241 33 217 312 879
Optionsprogram 29 3 957 960
Utgaende balans
2020-08-31 687 282 176 -2 241 33 217 313 840
Ingéende balans 687 282176 -2 241 33217 313840
2020-09-01
Arets resultat 7 027 7 027
Valutakursdifferenser 429 429
Summa totalresultatet 687 282 176 -1 812 40 245 321 296
Optionsprogram 29 1 2119 2120
Utgaende balans 688 284 295 1812 40245 323416

2021-08-31
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i TSEK

Not 2021-08-31 2020-08-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 7 358 -16 611
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 49 911 38 225
Erhallen ranta 5 729
Erlagd ranta -19 -318
Ranta pa leasing 16 -1 259 -1 223
Betalda inkomstskatter 394 10 656
e o et e eam  o1se
Okning/minskning rérelsefordringar 6 427 -6 153
Okning/minskning rérelseskulder -12 797 12 569
Summa féréndring av rérelsekapital -6 370 6 416
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 020 37 874
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i och forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -2 231 -5102
Balanserade utvecklingskostnader 6 -35 026 -28 099
;ZZS{V av dotterféretag efter avdrag for férvarvade likvida 31 .63 091 i
Okning/minskning av finansiella placeringar -48 -1 978
Okning/minskning av vardepappersinnehav - -663
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100 397 -35 842
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32
Optionsprogram 29 1468 504
Amortering av kortfristiga lan =71 -15 556
Skuld till tidigare agare som tillkommit via férvarv -7 190 0
Amortering av leasingskulder 16 -9 123 -6 872
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 917 -21 924
Okning/minskning av likvida medel
Arets kassafléde -65 293 -19 892
Kursdifferens i likvida medel 178 -4 550
Likvida medel vid arets borjan 160 630 185 071
Likvida medel vid arets slut 23 95 515 160 630



MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK Rékenskapsaret

Not 2020/2021 2019/2020
Rérelsens intékter
Nettoomséattning 5 234 101 217 566
Ovriga rérelseintakter 7 3661 2 046
Summa 237 762 219612
Rérelsens kostnader
Forsaljningskostnader 8 -104 262 -123 942
Ovriga externa kostnader 9 -59 173 -35 568
Personalkostnader 10 -69 664 -74 511
Avskrlvnllngar ocih ne.dskn.vnlpgar av materiella och 6, 12 19 494 20 575
immateriella anlaggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader -252 593 -254 597
Roérelseresultat -14 831 -34 985
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och langfristiga fordringar 0 -663
Finansiella intakter 275 1265
Finansiella kostnader -6 -5 403
Finansiella poster - netto 13 269 -4 802
Resultat efter finansiella poster -14 562 -39 786
Resultat fére skatt -14 562 -39 786
Skatter
Skatt pa arets resultat 14 766 5944
Arets resultat -13 796 -33 843

| moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa

totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK

Not 2021-08-31 2020-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tililgangar
Goodwill 6, 31 17 059 30 707
Ovriga immateriella tillgangar 6, 31 23 500 27 260
Summa immateriella tillgangar 40 559 57 967
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 5648 5579
Summa materiella anldggningstillgangar 5648 5579
Finansiella anlaggningstillgangar 17
Andelar i koncernféretag 33 176 151 47 252
Uppskjuten skattefordran 19 5833 5 841
Langfristiga fordringar koncernféretag 34 166 136
Andra langfristiga fordringar 18 3 766 3 766
Summa finansiella anlaggningstillgangar 185 915 56 995
Summa anlaggningstillgangar 232 122 120 541
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24795 23015
Kundfordringar koncernféretag 34 32 0
Ovriga fordringar 21 9323 2410
Ovriga fordringar koncernféretag 34 128 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 4 694 13 213
Summa kortfristiga fordringar 38 972 38 638
Likvida medel 23 80 306 156 668
Summa omsiéttningstillgangar 119 278 120 541
SUMMA TILLGANGAR 351 400 315 847
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK
Not 2021-08-31 2020-08-31

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 494 653 aktier 2021-08-31) (26 454 632 aktier

2020-08-31) 24 82 687
Fritt eget kapital

Ovrigt kapitaltilskott 315 684 313565
Balanserat resultat -34 949 -1106
Arets resultat -13 796 -33 843
Summa fritt eget kapital 266 940 278 616
SUMMA EGET KAPITAL 267 628 279 304
SKULDER

Reserver

Ovriga reserver 25 43 739 0
Summa reserver 43 739 0
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 26 4 841 5616
Summa langfristiga skulder 4 841 5616

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 9 001 11 702

Leverantdrskulder koncernféretag 34 3997 2 845
Ovriga skulder 27 9335 3140
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 28 12 858 13 241
Summa kortfristiga skulder 35192 30 928
SUMMA SKULDER 83772 36 544
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 351 400 315 847
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MODERFORETAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERFORETAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Belopp i TSEK Ovrigt externt Bz::?nnsstegzg Summa eget

Not Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans 2019-09-01 684 312 608 37 345 350 637
Arets resultat -33 843 -33 843
Fusionsdifferens 34 -38 451 -38 451
Optionsprogram 29 3 957 960
Utgaende balans 2020-08-31 687 313 565 -34 949 279 304
Ingaende balans 2020-09-01 687 313 565 -34 949 279 304
Arets resultat -13 796 -13 796
Optionsprogram 29 1 2119 2120
Utgaende balans 2021-08-31 688 315 684 -48 745 267 628
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i TSEK
Not 2021-08-31 2020-08-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster -14 831 -34 985
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 20 146 20777
Erhallen ranta 13 5 1265
Erlagd ranta 13 -6 -853
Betalda inkomstskatter -7 608 592
ame  rams
Férandring kortfristiga rérelsefordringar 7275 120 516
Foérandring kortfristiga rérelseskulder 48 003 -106 105
Summa féréndring av rérelsekapital 55 278 14 411
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52 983 1207
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -2 155 -4 734
Forandring vardepappersinnehav - -663
Forandring langfristiga fodringar -30 -2 057
Okning/minskning av finansiella placeringar -128 898 -
Effekt av fusion 35 - 3 055
Kassaflode fran investeringsverksamheten -131 084 -4 400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Optionsprogram 29 1468 504
Amorterade lan 0 -15 556
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1468 -15 051
Minskning/6kning likvida medel

Arets kassafléde -76 633 -18 245
Kursdifferens i likvida medel 271 -4 553
Likvida medel vid arets borjan 156 668 179 465

Likvida medel vid arets slut 80 306 156 668



NOTER

NOT 1- ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget MAG Interactive AB (publ) (moderféretaget) med org
nr 556804-3524 och dess dotterforetag (koncernen). Moderféretaget &r ett publikt aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Aktien &r noterad pa NASDAQ Stockholm First North
Premier Growth Market sedan 8 december 2017. Adressen till huvudkontoret ar Drottninggatan 95A,
113 60 Stockholm. MAG Interactive AB (publ) &r ett foretag verksamt inom spel pa mobilplattformar.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom parantes avser
jamforelsearet.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning uppréattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Denna arsredovisning innehaller MAG Interactive AB (publ)s koncernredovisning och de valda
redovisningsprinciperna fér upprattande av denna ar IFRS (International Financial Reporting
Standards). Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt IFRS och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Den har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betréaffar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen.

Att uppréatta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kréaver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av
beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och éndrade redovisningsprinciper som tilldmpas av koncernen

Upplysningarna i denna not ar borttagna da de inte ar relevanta for detta rakenskapsar.

Det inte finns nagra nya eller &ndrade redovisningsstandarder som kraver att koncernen andrar sina
redovisningsprinciper for rdkenskapsaret 2020/2021.



Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och/eller tolkningar har publicerats av IASB tréder i kraft fér
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2021 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar vantas inte ha en vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte heller pa
framtida transaktioner.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla foretag Over vilka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet
av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar
sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
skulder som ar en féljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
férvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors néar de uppstar.

Varje villkorad kdpeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterféljande &ndringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som
klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IAS 39 i resultatrékningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och eventuellt verkligt
varde for innehav utan bestdmmande inflytande pa férvarvsdagen overstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om képeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och
som &r redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen &r varderade i den
valuta som anvéands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som &r koncernens
rapportvaluta.



(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och —férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till likvida medel redovisas i resultatrékningen som
finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -frluster redovisas i posten ”
Ovriga rorelseintakter/Ovriga externa kostnader” i resultatrakningen.

(c) Koncernforetag
Resultat och finansiell stélining fér alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrékningarna omréknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omréaknas till genomsnittlig
valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter
och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Ackumulerande vinster och férluster i eget kapital redovisas i resultatrékningen nér
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i vrigt totalresultat.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter l1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som &r férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet
Over den berédknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Inventarier - 5 ar



Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan férsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintékter/Ovriga externa kostnader — netto i
resultatrékningen.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget samt verkligt varde per
forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foretaget, 6verstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett rérelseférvary till
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvéantas bli gynnade
av synergier fran férvarvet.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i férhallanden
indikerar en méjlig vardeminskning. Det redovisade véardet pa den kassagenererande enhet som
goodwillen hanforts till jamférs med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och
det verkliga vérdet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som
en kostnad och aterfors inte.

(b) Forvarvade intellektuella rattigheter till spel pa mobilplattformar

Intellektuella rattigheter till spel pa mobilplattformar som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvérde. Intellektuella rattigheter till spel pa mobilplattformar som férvarvats genom ett
rorelseférvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Intellektuella rattigheter har en
bestadmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar bokas linjart for att férdela kostnaden for intellektuella rattigheter dver
deras bedémda nyttjandeperiod pa 3-10 ar.



(c) Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avseende spel pa mobilplattformar

Kostnader for underhall av spel pa mobilplattformar kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter
som &r direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika spel pa
mobilplattformar som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar néar féljande
kriterier &r uppfyllda:

. det ar tekniskt mojligt att fardigstalla spel pa mobilplattformar sa att det kan anvandas,

. MAG Interactives avsikt ar att fardigstélla spel pa mobilplattformar och att anvéanda eller
sélja det,

. det finns forutsattningar att anvanda eller salja spel pa mobilplattformar,

. det kan visas hur spel pa mobilplattformar genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

. adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja,

. spel pa mobilplattformar finns tillgangliga, och

. de utgifter som ar hanférliga till spel pa mobilplattformar under dess utveckling kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av spel pa mobilplattformar, innefattar utgifter
for anstallda och en skélig andel av indirekta kostnader. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller
dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgang i efterféljande period. Utvecklingsutgifter for spel pa mobilplattformar som redovisas
som tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilken inte 6verskrider 3 ar.

2.6 NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella tillgangar som inte
ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang néarhelst
handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga véarde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter).

2.7 FINANSIELLA INSTRUMENT

Férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. Kép och forséljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, fér en
finansiell tillgang eller skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella
tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors i
resultatrékningen.



Finansiella tillgangar - Klassificering och véardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorin upplupet
anskaffningsvarde (skuldinstrument). Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for
tillgangarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden, dar dessa kassafléden
endast utgdr kapitalbelopp och rénta vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade
vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella férvantade kreditforluster som redovisats.
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i
finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde
utgors av posterna andra langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar och
upplupna intakter samt likvida medel.

Bortbokning finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av en finansiell tillgang, tas bort fran balansrékningen néar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgangarna har 16pt ut eller 6verforts och
antingen (i) koncernen éverfor allt vésentligt alla risker och férdelar som ar férknippade med
agande eller (ii) koncernen 6verfor inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och fordelar
forknippade med &gandet och koncernen har inte behallit kontrollen Gver tillgangen.

Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det férsta redovisningstillféllet till upplupet
anskaffningsvarde med tillAmpning av effektivrantemetoden (diskonterat nuvéarde). De finansiella
skulderna bestar av leverantérsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats
eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade véardet for en finansiell skuld (eller
del av en finansiell skuld) som utslackts eller éverforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten ¢ver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrakningen,
redovisas en vinst eller férlust i rapport dver totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflddena och de modifierade kassaflédena
diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.



Nedskrivning av finansiella tillgangar - Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernen beddémer de framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade till tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana
férvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar koncernen
den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den
férvantade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For att identifiera om det foreligger ett
nedskrivningsbehov av finansiella tillgangar utférs en beddémning pé framtida férvantade
kreditforluster baserat pa bade historiska och framatblickande variabler. Dessa variabler grundar
sig i de finansiella tillgangarnas gruppering baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. De férvantade kreditférlusterna redovisas som en kreditreserv vid varje
rapporteringsdatum i koncernens resultatrakning i rérelsens kostnader.

2.8 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for spel pa mobilplattformar och annonser i den
I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till
upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering fér vardeminskning.

29 LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten dver kassafloden, kassa,
banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

210 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aven emitterade preferensaktier klassificeras som eget
kapital om de inte &r obligatoriskt inlésbara. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. | slutet av det finansiella aret 2020/2021 finns endast stamaktier i
MAG Interactive AB (publ).

2.1 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller tjanster som har férvarvats i den lIépande
verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av effektivréntemetoden.



212 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen,
utom nér skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterféretag &r
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av férsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemaéssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga
Overskott kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka de temporéara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld beréknas pa skattepliktiga temporéra skillnader som uppkommer pa andelar
i dotterféretag, forutom for uppskjutna skatteskulder déar tidpunkten for aterféring av den temporara
skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer
att aterféras inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla
temporéra skillnader avseende innehav i dotterféretag, redovisas endast i den omfattning det &r
sannolikt att den temporéra skillnaden kommer att aterféras i framtiden och det kommer att finnas
skattepliktiga Overskott som avdraget kan utnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsrétt fér aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfér sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.



2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséattningar till anstallda som hanger samman
med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och erséttningar, inklusive icke-monetéra férmaner och betald franvaro, som
forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvéantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i takt med att tjdnsterna utférs av de anstéllda. Skulden redovisas som 6vriga kortfristiga
skulder balansrakningen.

Forpliktelser avseende betald franvaro
Forpliktelser avseende betald franvaro bestar av koncernens skuld for betald semester. Skulderna
klassificeras kortfristiga.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner dar koncernen erhaller tjanster fran
anstallda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument. Upplysningar angaende dessa planer
finns i not 29.

Personaloptionsprogram

Den tjanstgéring som berattigar anstallda till tilldelning av optioner genom koncernens
personaloptionsprogram redovisas |dpande som en personalkostnad med en motsvarande dkning i
eget kapital. Optionernas varde baseras pa en teckningskurs motsvarande marknadsvérdet
beraknat enligt Black & Scholes-varderingsformel av en av bolaget anlitad oberoende
varderingsfirma, omedelbart efter utgangen av matperioden.

Den totala kostnaden redovisas over intjAnandeperioden. Vid varje rapportperiods slut omprévar
koncernen sina bedémningar av hur manga aktier som férvantas bli intjanade baserat pa
tjanstgoéringsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga beddmningarna som
omprdvningen ger upphov till, redovisas i resultatrdkningen och motsvarande justeringar gors i eget
kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner betraktas som en integrerad
del av tilldelningen. Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedémningar av vardet
pa optionerna enligt Black & Scholes-varderingsformel och omvarderar darefter de sociala
avgifterna.

Bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus. Koncernen redovisar en avséattning nér det
finns en legal forpliktelse eller en informell férpliktelse pa grund av tidigare praxis.



2.16 INTAKTSREDOVISNING

Foérsaljning av mobilspel

Koncernens intakter kommer fran forséljning i spel pa mobilplattformar, annonsintékter hanforliga till
dessa spel samt en mindre del fran royalties. Koncernen har i och med férvarvet av Sventertainment
AB nu &ven sponsor- och reklamintékter.

Forsaljning i spel sker pa olika mobilplattformar intékten redovisas nar dessa levereras till kunden,
vilket ar da kontroll Gvergar till kunden. En fordran redovisas nar varorna har levererats, da detta ar
den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).

Vid forsaljning i spelen gar bruttobetalningsstrémmen fran slutanvandaren i samtliga fall till
mobilplattformen som tar ut sin avgift. Denna ligger pa 30% av det pris som slutanvandaren betalar,
innan pengarna nar koncernen. Prenumerationer som I6pt mer &n 12 manader har en reducerad
avgift pa 15%. For nuvarande utgar dven en rabatt pa 15% pa den foérsta miljonen USD péa en av
mobilplattformarna. Beddmningen ar att koncernen ska redovisa hela intdkten brutto och
plattformens andel av intédkterna skall redovisas som en avgaende kostnadspost vilket innebar
samma nettoresultat som med nettoredovisade intakter.

Koncernen far aven intakter fran annonser som visas i foéretagets spel. Dessa intékter redovisas i
takt med att annonserna visas och foretaget far erséattning for dessa. Detta géller &ven de sponsor-
samt reklamintakter som redovisas i dotterbolagen i Sventertainmentkoncernen.

Koncernen har aven viss del royaltyintékter kopplat till upplatande av rattigheter att anvanda
foretagets spel i andra sammanhang. MAG Interactive far da en andel av intdkterna fran detta och
redovisas dessa i takt med att de uppstar.

Ingen vésentlig finansieringskomponent bedéms foreligga vid forsaljningstidpunkten da kredittiden ar
30-60 dagar. Vidare har alla avtal med kunder en ursprunglig foérvantad 16ptid pa hogst ett ar. |
enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning inte Iamnats om transaktionspriset fér dessa
ouppfyllda dtaganden. | normalfallet betalar koncernens kunder med 30-60 dagars betalningsvillkor.

Koncernen forvantar sig inte att ha nagra avtal dar tiden mellan 6verlamningen av varorna till kunden
och betalningen fran kunden Gverstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar koncernen inte
transaktionspriset for effekterna av en betydande finansieringskomponent.



215 LEASING

Koncernredovisningen f6r MAG Interactive foljer regelverket IFRS. | januari 2019 tradde IFRS 16
“Leases” i kraft. Standarden kréver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren har en réattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod samt en skyldighet
att betala fér denna rattighet. Koncernens leasingavtal avser hyreskontrakt for kontorslokaler samt
personalbilar.

Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i
avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser.
Leasingvillkoren férhandlas separat och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till
pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter och en motsvarande skuld, den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av féljande leasingbetalningar:

. fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag for eventuella férmaner
samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas

. variabla leasingavgifter som grundar sig pa ett index eller ett pris, initialt varderade med
hjalp av detta index eller pris vid inledningsdatumet

. belopp som férvantas betalas av koncernen enligt restvardesgarantier

. I6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en sadan
mojlighet

o straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
Koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en mojlighet att férlanga ett leasingavtal, inkluderas
leasingbetalningar fér denna férlangningsperiod i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan
faststéllas enkelt, vilket ar fallet fér koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta
anvandas, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att 1ana de
nodvandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande varde som nyttjanderéatten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter.

Koncernen bestammer den marginella lanerantan pa féljande satt:

. anvéander en uppbyggnadsmetod som bérjar med en riskfri rénta justerad fér kreditrisk
o g0r justeringar som ar specifika for leasingavtalet, t.ex. 16ptid, land, valuta och sékerhet.



Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa
ett index eller pris som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderéatten. Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering av skulden och rénta.
Réntan férdelas Over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats f6r den under respektive period redovisade skulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvéarde och inkluderar féljande:

. det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

. leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella
formaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet
. initiala direkta utgifter

. aterstéallningskostnader.
Nyttjanderattstillgangar skrivs generellt av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption skrivs
nyttjanderéatten av 6ver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsférs linjart i
resultatrakningen. Korta kontrakt avser avtal med en leasingtid pa 12 manader eller kortare.

2.6 UTDELNINGAR

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i
den period da utdelningen godkanns av moderforetagets aktieagare.

217 EBITDA

EBITDA, resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar.

2.18 USER ACQUISITION

Som user acquisition (direkt marknadsféring/avkastningsdriven marknadsféring) réknas digital
annonsering, TV-annonsering och dvrig annonsering direkt kopplad till bolagets produkter samt
tjanster och avgifter direkt hanférliga till den direkta marknadsféringen samt produktion av
annonseringsmaterial. Generell marknadsféring av bolaget och varumérke réknas ej in i user
acquisition.



2.19 SAMMANFATTNING AV MODERFORETAGETS VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

MAG Interactive AB (publ)s (moderféretagets) redovisning uppréattas i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar
andra redovisningsprinciper &n koncernens redovisningsprinciper, anges detta nedan.

Finansiella risker

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk, ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets dvergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutséagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer
information om finansiella risker hanvisas till not 3.

Uppskattningar och bedémningar

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 krdver anvandning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av moderforetagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av
bedémning, som ar komplexa eller sdidana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i not 4.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansréakning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport éver férandring
av eget kapital féljer koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de komponenter som anges i
arsredovisningslagen. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen,
frAmst avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation pa att
andelar i dotterféretag minskat i varde utférs en berékning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre &n
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran
andelar i koncernféretag”.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter som &r direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika
spel pa mobilplattformar som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar i
koncernen nér kriterier for aktivering i IAS 38 ar uppfyllda. | moderféretaget aktiveras inga
utvecklingsutgifter.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument varderas till anskaffningsvérde. Inom
efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vérdets princip till det Idgsta av anskaffningsvarde och
marknadsvérde.



Dock maste moderforetaget tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag
beddéma om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna i moderbolaget. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvéarde berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av
foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet fér dvriga finansiella anlaggningstillgangar
faststalls som skillnaden mellan det redovisade véardet och det hdgsta av verkligt varde med avdrag
for forséaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens
bésta uppskattning).

Leasingavtal

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stéllet valt att tilldmpa
RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebér att ingen nyttjanderattstillgang och
leasingskuld redovisas i balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Fusion

Bolaget har under jamforelsearet genomfort en fusion enligt metoden absorption av helagt
dotterbolag. Redovisningen av dessa har upprattats i enlighet med BFNAR 1999:1 “Fusion av helagt
dotterbolag”. Koncernvardemetoden har tilldmpats vilket innebar att moderbolaget har redovisat de
fusionerade dotterbolagens tillgangar och skulder till de varden dessa hade i koncernredovisning. |
samband med dessa fusioner har goodwill hanférlig till dotterbolag forts dver till bolaget.

Avskrivning av goodwill

Fusionsgoodwill fran FEO media AB skrivs av linjart éver den beréknade nyttjiandeperioden vilken
beréknas uppga till tre ar. Avskrivning av fusionsgoodwill redovisas i resultatrékningen i posten
“Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar".

MAG Interactive AB (publ) org. nr: 556804-3524




NOT 3 - FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet f6r en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk), kreditrisk, likviditetsrisk och ranterisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander sig inte
derivatinstrument fér att ekonomiskt sékra riskexponering.

Riskhanteringen skéts av koncernfinans enligt policies som faststéllts av styrelsen. Styrelsen
upprattar skriftliga policies saval fér den Gvergripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte &r derivat samt placering av dverlikviditet.

(a) Valutarisk
Valutarisk (transaktionsrisk)

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar (USD). Valutarisker uppstar dven nar framtida
affarstransaktioner uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Koncernens inkdp
sker till stérsta delen i USD, darefter i storleksordning SEK, EUR och GBP. For att hantera
valutarisken med utfléde i USD har koncernen bankkonton i USD men ocksa SEK, EUR och GBP
konton. Koncernens intékter bestar till storsta del av USD och SEK, en liten del av intakterna
mottas i EUR. Koncernen tillampar inte s&kringsredovisning.

Exponering

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapportperiodens slut, uttryckt i tusental

SEK var som féljer:
Per 31 augusti 2020/2021 2019/2020

SEK/USD SEK/EUR SEK/GBP SEK/USD SEK/EUR SEK/GBP

Kundfordringar 34 382 103 = 21 426 78

Leverantorsskulder och

-6 594 -606 -3 831 -5 808 -558 -3 568

6vriga skulder

Summa 27 788 -503 -3 831 15618 -480 -3 568



Kénslighet

Koncernen ar framst exponerad for foréandringar i valutakursen USD/SEK, EUR/SEK och GBP/SEK.
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta:

Fér helaret Paverkan pa resultat Paverkan pa resultat

fore skatt fore skatt
2020/2021 2019/2020
Valutakurs USD/SEK — 6kning/ +/-2779 +-1562
minskning 10 %
Va.Iutaklurs EUR/SEK — 6kning/ +/- 50 +/- 48
minskning 10 %
Valutakurs GBP/SEK — 6kning/ +/- 383 +/- 357

minskning 10 %

Koncernen har ett innehav i en utlandsverksamhet i Storbritannien déar nettotillgangarna
exponeras for valutarisker. IFRS 16 - Koncernen sékrar inga valutor i dagsléaget.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och
tilgodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt Iagst kreditrating "A”
accepteras. Koncernens kunder utgoérs framst av privatpersoner dar forséljningen framst sker
genom betalning med vanligt féorekommande kreditkort fér att minska kreditrisken. Det finns
ingen hdg koncentration av kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda kunder,
sarskilda branscher och/eller regioner.

Koncernens kundfordringar och skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvéarde ar
inom tillampningsomradet for modellen for forvantade kreditforluster: Koncernen tillampar den
férenklade metoden for berékning av férvantade kreditférluster. Metoden innebér att
forvantade forluster under fordrans hela I6ptid anvands som utgadngspunkt. De forvantade
kreditforlusterna baseras pa kundernas betalningshistorik tillsammans med forlusthistorik for
samma period. Vidare justeras dessa sedan for att ta hansyn till nuvarande och
framatblickande information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas
mojlighet att betala fordran. Koncernen har historiskt haft laga kundférluster och bedémer att
detta &ven speglar hur det kommer att se ut framat da koncernens kunder &r vél etablerade
féretag med hog kreditrating.

Likvida medel ar aven inom tillampningsomradet for nedskrivningar enligt IFRS 9. Den
nedskrivning som skulle komma ifraga har dock bedémts vara immateriell.



(c) Likviditetsrisk och ranterisk

Kassaflddesprognoser uppréttas av koncernens rérelsedrivande féretag och aggregeras av
koncernfinans. Koncernfinans féljer noga rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv for
att sékerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den |6pande
verksamheten. Nedanstédende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De
belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre @an Mellan 3
3 manader Mellan1 Mellan2 Mer an5

Per 31 augusti 2020 manader ochettar och2ar och5ar ar Summa
Leverantorsskulder 11 919 - - - - 11 919
Leasingskulder 2 254 6 856 9 352 29 186 6 697 54 346
Ovriga kortfristiga skulder 3349 - - - - 3349

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 14643 - - - 476 15119

Mindre @n  Mellan 3
3 manader Mellan1 Mellan2 Mer an5

Per 31 augusti 2021 manader ochettar och2ar och5ar ar Summa
Ovriga langfristiga skulder - - - 43 739 - 43 739
Leverantorsskulder 11 850 678 - - - 12 528
Leasingskulder 2324 7 067 9 291 24 534 2 303 45 518
Ovriga kortfristiga skulder 12 062 - - - - 12 062

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 16 155 ; - - 432 16 587

3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortséatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas
till aktieagarna, aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulder.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa koncernens langfristiga respektive kortfristiga upplaning bedéms i allt vasentligt
motsvara det redovisade vardet, da lanen I6per med rorlig marknadsmaéssig ranta for langfristig
upplaning, samt att diskonteringseffekten ar ovasentlig for kortfristig upplaning.



NOT & - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

6.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningsandamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade véarden for tillgangar och skulder under niastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter
har faststalls genom berakning av nyttjandevéarde. Fér dessa berakningar maste vissa
uppskattningar goéras. Det redovisade vardet av goodwill uppgar till 160 696 TSEK per den 31
augusti 2021 (77 153 TSEK per den 31 augusti 2020).

Vérdering av underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér underskottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan
nyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott och mot skattepliktiga temporéra skillnader. Koncernen
undersoOker varje ar ifall det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets
eller tidigare ars skatteméassiga underskottsavdrag.

Balanserade utgifter fér utvecklingsutgifter

Koncernen har balanserade utgifter fér utvecklingsutgifter avseende mobilspel som redovisas som
immateriella tillgangar. Efter den forsta redovisningen prévas nedskrivningsbehovet sa snart det
finns indikationer pa att tillgangen har minskat i varde. Koncernen gor uppskattningar om
nyttjandeperioden i samband med den initiala redovisningen. Nyttjandeperioden prévas varje ar och
justeras vid behov. Koncernens balanserade utgifter for utvecklingsutgifter skrivs av pa 3 ar. Per den
31 augusti 2021 uppgick balanserade utgifter fér utvecklingsutgifter till 45 542 TSEK (31 augusti
2020: 37 430 TSEK).



NOT S - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen delar upp verksamheten i ett segment enligt IFRS definition. For att ge en béttre
forstaelse for koncernens verksamhet férdelas nettoomsattningen i tva huvudsakliga kallor;
nettoomsattning fran annonser och nettoomsattning fran forsaljning i spel.

Koncernen Moderbolaget

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Forséljning i spel 111 602 83 586 104 288 83 586
Annonsintékter 174 259 133 390 129 090 133 390
Ovrigt 723 591 723 591
Totalt 286 584 217 566 234 101 217 566
Koncernens férdelning per land 2020/2021 2019/2020
Sverige 281 556 217 566
Danmark 3 568 -
Norge 959 -
Finland 502 -
Totalt 286 584 217 566

Koncernens intakter fordelade per sate och bolag. Sventertainment AB &r utgivare av appen och
spelet Primetime och Apprope AB publicerar spelen Word Mansion, Word Bubbles, WordWizzle
Search och Word Wizzle Themes. Alla andra spel i portféljen publiceras av MAG Interactive AB med

sate i Sverige.
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NOT 6 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Intellektuella rattigheter till spel pa mobilplattformar

Koncern Moderbolaget

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Ingadende anskaffningsvarden 37 600 37 600 37 600 0
Genom fusion av dotterbolag - - - 37 600
Genom forvarvade intellektuella 45 000 ) ) i
rattigheter till spel pa mobilplattformar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 82 600 37 600 37 600 37 600
Ingaende avskrivningar -10 340 -6 581 -10 340 0
Genom fusion av dotterbolag - - - -6 581
Arets avskrivningar -9 427 -3 759 -3 760 -3 759
Utgaende ackumulerade -19 767 -10 340 -14.100 -10 340
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 62 833 27 260 23500 27 260

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avseende spel pa mobilplattformar

Koncern

2020/2021 2019/2020
Ingaende balans 121 497 93 398
Arets a!<t|verade utgifter, intern 35 026 58 099
utveckling
Utgaend? ackl{mulerade 156 523 121 497
anskaffningsvéarden
Ingaende avskrivningar -84 067 -60 590
Arets avskrivningar -26 914 -23 477
Utgae.ndte ackumulerade 110 981 -84 067
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 45 542 37 430
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Goodwill Koncern Moderbolaget

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Ingaende anskaffningsvarden 77 153 77 482 68 237 0
Genom férvérv 83 276 - - -
Genom fusion av dotterbolag - - - 68 237
Valutakursdifferenser 267 -329 - -

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 160 696 77 153 68 237 68 237
Ingaende avskrivningar 0 0 -37 530 0
Genom fusion av dotterbolag - - - -23 883
Arets avskrivningar - - -13 647 -13 647
Utgaende ackumulerade

avskrivningar L 0 I o -37.530
Utgaende redovisat varde 160 696 77 153 17 059 30707

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill fér koncernen

Goodwillvardet provas arligen mot beréknat atervinningsvarde, vilket antingen &r nyttjandevardet
eller verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader. Goodwill har prévats mot nyttjandevéarde
per 2021-08-31 och per 2020-08-31. Nyttjandevéardet utgar fran uppskattade bedémningar av
framtida kassafloden fore skatt, vilka baseras pa rimliga och verifierbara antaganden som utgér
basta uppskattningar av de ekonomiska férhallanden som beréaknas rada.

Koncernens goodwill bestar av goodwill fran férvarven av MAG Games Ltd, Sventertainment
koncernen och Apprope AB.

MAG Games ar fullt ut integrerad i MAG Interactive AB (publ), men Wordzee och Live Ops spelen
Ruzzle, Wordbrain, Wordbrain 2, Word Domination och Wordalot utvecklas och skéts av MAG
Games och de tillsammans ses darfér som minsta kassagenererande enheten varvid vérderingen av
goodwill fran MAG Games kan utféras pa. Gallande MAG Games har beddémningen av framtida
kassafloden baseras pa budget fér nast kommande ar. Kassafléden efter prognosperioden beréknas
med ett antagande om en tillvaxttakt efter prognosperioden om 10 procent per ar i fem ar och
darefter 0 procent per ar (31 augusti 2020: 2 procent).



Apprope AB och Sventertainment koncernen ses som enskilda minsta kassagenererande enheter.

Gallande Apprope har bedémningen av framtida kassafléden baseras pa budget fér nast kommande
ar. Kassafloden efter prognosperioden berdknas med ett antagande om en tillvéaxttakt efter
prognosperioden om 10 procent per ar i fem ar och darefter 0 procent per ar-

Gallande Sventertainment har beddmningen av framtida kassafloden baseras pa budget for nast
kommande ar. Kassafléden efter prognosperioden berdknas med ett antagande om en tillvéaxttakt
efter prognosperioden om 37 procent for ar 1 och déarefter 0 procent per ar.

Viktiga antaganden vid berdkningen &r bland annat diskonteringsrénta, férsaljningstillvéxt och
EBITDA-marginaler. Diskonteringsranta fére skatt uppgar till 13 procent for 31 augusti 2021 (31
augusti 2020: 13 procent). Ingen rimlig méjlig férandring i viktiga antaganden skulle innebéra att det

redovisade vardet skulle 6verstiga atervinningsvardet.

NOT 7 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Koncernintékter = - 814 0
Valutakursvinster 3 396 1930 2781 1930
Ovrigt -22 116 66 116
Totalt 6vriga rérelseintakter 3373 2 046 3 661 2 046
NOT 8 - FORSALJNINGSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Avgift till mobilplattform 32516 25 058 30 382 25 058
Avkastningsdriven marknadsféring 76718 72774 51 245 72774
Ovriga férsaljningsavgifter 29 158 26 071 22 634 26 111
Summa férséljningskostnader 138 392 123 903 104 262 123 942



NOT 9 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

Erséttning till revisorerna 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
PwC

Revisionsuppdraget S5 360 575 360
Skatteradgivning 0 90 0 0
Ovriga tjanster 0 77 0 77
Summa PWC 575 527 575 437
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 178 115 0 0
Skatteradgivning 0 63 0 0
Ovriga tjanster 398 67 380 0
Summa &6vriga revisorer 576 245 380 0
Totalt 1151 772 955 437

NOT 10 - PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Kostnader for ersattningar till

anstéllda

Léner och ersattningar 57 095 44 684 39 139 34 676
Sociala avgifter 10 466 2 561 7 940 2071
Pensionskostnader 3772 2 857 3 266 2 626
Personaloptioner 574 260 416 192
Summa 71 906 50 361 50 761 39 565
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Koncernen Moderbolaget
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Verkstallande direktor

Léner och erséttningar 1705 1633 1705 1633
Rorlig 16n 333 256 333 256
Sociala avgifter 640 606 640 606
Pensionskostnader 399 385 399 385
Summa 3077 2 881 3077 2 881

Ovriga ledande befattningshavare

Loéner och erséttningar* 8342 6 909 5850 5 562
Rorlig 16n 1445 1 550 1445 1550
Sociala avgifter 3180 2094 2292 2 365
Pensionskostnader 1565 1475 1316 1434
Personaloptioner 78 197 78 178
Summa 14610 12 224 10 981 11 089
Summa Iéner och erséattningar 89 593 65 466 55 340 55 340

* Jamforelsearets belopp har uppdaterats

Koncernen Moderbolaget
Arvode till styrelseledaméter 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Styrelseordférande, Jonas Eriksson 400 - 400 -
5 oo, Brots S S
Styrelseledamot, Taina Malén 200 200 200 200
Styrelsledamot, Andras Vajlok 200 200 200 200
Styrelseledamot, Teemu Huhtanen 200 200 200 200
gggigﬂgfjmm' Asbjorn 200 200 200 200
Styrelseledamot, Daniel Hasselberg - - - -
Summa 1200 1200 1200 1200
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Medelantal anstéllda

Koncernen Moderbolaget
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Medel- Varav Medel- Varav Medel- Varav Medel- Varav

anst;:::: man anst;':::;: man anstg:::iaa: men anst;::::: man

Sverige 81 61 64 46 68 49 64 46
Storbritannien 22 15 19 13 0 0 0 0
Tyskland 1 1 1 1 1 1 1 1
Danmark 1 1 0 0 0 0 0 0
Summa 105 77 84 60 69 50 65 47

Kénsférdelning i koncernen (inkl dotterféretag) fér styrelseledaméter och évriga ledande
befattningshavare

2020/2021 2019/2020
Antal pa  Varav mén Antal pd  Varav mén
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 6 5 6 4
Verkstéllande direktér och 6vriga 6 5 7 6

ledande befattningshavare

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.
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NOT 11 - JUSTERAD PERSONALKOSTNAD, EBITDA OCH
RESULTAT FORE SKATT

Koncernen

2021-08-31 2020-08-31
Personalkostnad -95 803 -73 860
Retroaktivt forsknings- och utvecklingsavdrag 0 -7 621
Justerad personalkostnad -95 803 -81 481
EBITDA 56 617 21157
Retroaktivt forsknings- och utvecklingsavdrag 0 -7 621
Forvérvsrelaterade kostnader 525 515
Sociala avgifter fran omvéardering av optionsprogram 533 151
Justerat EBITDA 57 675 14 202
Resultat fére skatt 6 264 -22 636
Retroaktivt forsknings- och utvecklingsavdrag 0 -7 621
Forvarvsrelaterade kostnader 525 515
Sociala avgifter fran omvérdering av optionsprogram 533 151
Justerat resultat fére skatt 7 322 -29 591
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NOT 12 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Ingdende anskaffningsvarden 13 403 8 544 8 557 3823
Tillkommit via férvarv 343 - - -
Inkdp 2 857 5032 2155 4734
Forsaljningar/utrangeringar -15 - - -
Valutakursdifferenser 145 -172 - -
Utgaende ackumulerade 16733 13 403 10712 8 557
anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar -4 965 -2 982 -2 978 -1 902
Arets avskrivningar -3 527 -2 069 -2 087 -1076
Valutakursdifferenser -85 86 - -
Utgaende ackumulerade -8 576 -4 965 -5 065 -2978
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 8 157 8 438 5648 5579
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NOT 13 - FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Ranteintékter 5 - 5 -
et orrstos . e -
Ovriga finansiella intakter 0 729 - 1265

Finansiella intdkter / Totala
ranteintakter och liknande 495 729 275 1265
resultatposter

Rantekostnader -7 - -6 -

Valutakursforlust pa kortfristiga

fordringar och skulder 312 -4 550 i 4550
Ranta banklan -10 -130 - -130
fronieionstut ok S s
Rénta pa leasing -1 259 -1 223 - -
Ovriga finansiella skulder -2 -188 - -723

Finansiella kostnader / Total
rantekostnader och liknande -1 589 -6 754 -6 -6 066
resultatposter

Finansiella poster - netto -1 094 -6 025 269 -4 802
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NOT 16 - INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -1474 274 - -
Ovrig skatt 202
Uppskjuten skatt:
Hanforlig till uppkomst och 2035 4 991 766 5 944
aterférande av temporéra skillnader
Inkomstskatt redovisad i 764 5 265 766 5 944

resultatrakningen

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av
den svenska skattesatsen enligt féljande:

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Resultat fére skatt 6 264 -22 636 -14 562 -39 786
ot eraoed ol a0 ams ame s
Effekt av utlandsk skattesats 223 -60 - -
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -218 -4 969 -3 008 -3 002
Skatteeffekt pga. andrad skattesats* -52 -189 -117 -318
Féréndring uppskjuten skatt 0 4 991 0 102
Uppskjuten skatt pa underskott 1757 0 0 0
Seatesten gere e o e T
Leasing -124 - = -
Ovrigt 516 0 774 0
Skattekostnad 764 5 265 766 5944

* Uppskjuten skatt berdknas med skattesatsen 20,6%
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NOT 1S - RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som &r hénférliga till moderbolagets aktiedgare
divideras med antal aktier per den 31 augusti 2021 (26 494 653 st). For antalet aktier se not 24.

2020/2021 2019/2020

Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare (uttrycks i SEK per aktie) e 0,66
Resultat per aktie efter utspadning raknat pa resultat hanforligt till 025 -0.63
moderbolagets aktiedgare (uttrycks i SEK per aktie) ’ ’
NOT 16 - LEASING

Effekt IFRS 16 i Lokaler Leasingbilar Summa
resultatrékning 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Avskrivning -9 272 -8 131 -484 -333 -9 756 -8 464
Réanta -1239 -1200 -23 -23 -1 262 -1223
Summa -10 511 -9 331 -507 -356 -11 018 -9 687

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar
av lagt varde ingér i posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen. och uppgér fér aret till 264
TSEK. Det totala kassaflédet géllande leasingavtal var 8 828 TSEK.

Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.
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Nyttjanderattstillgang Lokaler Leasingbilar Summa

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Ingaende

- . 59 763 0 1 452 0 61215 0
anskaffningsvéarden
Omklassificering
(6vergang IFRS 16) - 83777 i i i 33777
Nya leasingkontrakt 0 23 650 0 1452 0 25102
Omvérdering befintliga 0 5337 0 0 0 5337
avtal
Valutaeffekt 346 0 0 0 346 0
Utgaende
ackumulerade 60 109 59 763 1452 1452 61 561 61 215
anskaffningsvéarden
Ingaende -8 131 0 -333 0  -8464 0
avskrivningar
Arets avskrivningar -9 272 -8 131 -484 -333 -9 756 -8 464
Utgaende
ackumulerade -17 403 -8 131 -817 -333 -18 220 -8 464
avskrivningar
Utgaende redovisat 42706 51632 635 1119 43341 52751

varde

Leasingavtalen |6per pa perioder om 3 ar, men optioner att forlanga eller saga upp av avtal finns.
Villkoren anvénds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att férlanga eller
saga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da det &r rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

i\taganden avseende operationell leasing

Moderfdretaget hyr kontorslokaler samt personalbilar enligt ej uppségningsbara operationella
leasingavtal. Leasingperioderna &r pa 3 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut
forlangas till en avgift som dverensstdmmer med en marknadsmassig avgift.

Framtida sammanlagda minimileasavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal ar

som foljer:
Koncernen Moderbolaget
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Inom 1 ar - - 9 241 9218
Mellan 1 och 5 ar - - 3062 12 296
Mer &n 5 ar - - 0 0
Summa 0 0 12 303 21514
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NOT 17 - FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgangar varderade till Koncernen Moderbolaget

upplupet anskaffningsvarde 2021-08-31  2020-08-31  2021-08-31  2020-08-31
Andra langfristiga fordringar 4107 4 052 9 599 9743
Fordringar hos koncernforetag - - 326 0
Kundfordringar 33 153 23015 24 795 23015
Ovriga kortfristiga fordringar 1156 979 9 323 2410
;?;ittte)?talda kostnader och upplupna 5707 13 360 4 694 13213
Likvida medel 95 515 160 630 80 306 156 668
Summa 139 638 202 036 129 043 205 049
EL“;S?E":nssi‘ggﬁ;n‘;a:‘f:r’:ge il 2021-08-31  2020-08-31  2021-08-31  2020-08-31
Skulder till koncernféretag - - 3997 2 845
Leverantorsskulder 12 528 11 919 9 001 11 702
,?\I\I{rl;iig)]a kortfristiga skulder (Ian fran 137 0 i i
Ovriga kortfristiga skulder 6013 3 349 3423 3140
Upplupna kostnader 16 587 15119 12 858 13 241
Summa 35 265 30 387 29 279 30928
ﬁ«ltle‘:z?m;a:;: :érderingar av finansiella skulder Niva 1 Niva 2 Niva 3
Kortfristig del av tillaggskdpeskilling - - 5913
Langfristig del av tillaggsképeskilling - - 43 739
Summa 0 0 49 652

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivaerna under aret. Férandringarna i niva 3 avser den
tillkommande villkorade koépeskillingen hanforlig till férvarvet av Apprope AB och Sventeratinment AB
under aret. Dessa baseras pa prognostiserat rérelseresultat. Koncernen gjorde beddémningen att
resultatet av den villkorade kdpeskillingen skulle vara 100 procent och att verkligt varde redovisat &r

baserat pa det diskonterade kassaflodet.



Niva 1: Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa aktiva marknader (som publikt
handlade derivat och aktier) baseras pa noterade marknadspriser vid rapportperiodens slut. Det
noterade marknadspris som anvands for finansiella tillgangar som innehas av koncernen ar den
aktuella slutkursen. Dessa instrument ingar i niva 1.

Niva 2: Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-
derivat) faststélls med hjélp av varderingstekniker som maximerar anvandningen av observerbara
marknadsdata och forlitar sig i minsta man pa féretagsspecifika uppskattningar. Om samtliga
vasentliga indata som kravs for verkligt varde-varderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation
klassificeras det bertrda instrument i niva 3. Det ar fallet for onoterade aktier.

Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i
form av leasingskulder vilka redovisas och vérderas enligt IFRS 16. Se not 16.

NOT 18 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Andra langfristiga fordringar avser deposition for kontorslokaler.

Koncernen Moderbolaget

2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Ingéende véarde 4 052 2085 3766 1782
Tillkommit via férvarv 197 0 = -
Inséttning 24 1978 0 1983
Uttag -175 0 = -
Valutaeffekt 9 -11 = -
Utgaende varde 4107 4 052 3766 3766
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NOT 19 - UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen har redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i MAG
Interactive AB. Underskotten har aktiverats eftersom koncernen gér bedémningen att det &r sannolikt
att kvarvarande underskott kommer kunna avréknas mot framtida beskattningsbara vinster. Det finns
inga ej aktiverade underskott i koncernen.

I moderbolaget har temporéra skillnader avseende féljande poster samt underskottsavdrag resulterat
i uppskjutna skattefordringar.
Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31

Uppskjutna skattefordringar som

redovisas i balansrékningen G s8i eSS 5 841
Ingaende redovisat varde 5 841 672 5 841 672
Skatteeffekt, aktiverat

underskottsavdrag i i ¢ 5170
Skatteeffekt, nyttjat 1774 .96 -8 i
underskottsavdrag

Arets skatt 0 5 265 - -
Utgaende varde / Utgaende 7615 5 841 5833 5 841

redovisat varde
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NOT 20 - KUNDFORDRINGAR | KONCERNEN

2021-08-31 2020-08-31

Kundfordringar i koncernen 33 153 23015

Summa 33 153 23 015

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och andra fordringar ar féljande:
2021-08-31 2020-08-31

SEK 3260 6132
EUR 136 54
GBP 3830 0
usD 25599 16 829
NOK 76 0
DKK 252 0
PLN 2 0
Summa 33153 23 015

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det redovisade vérdet for
kundfordringar enligt ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade
vérde, eftersom diskonteringsréntan inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér nagon skuld.

Per den 31 augusti 2021 var kundfordringar uppgéende till 7 495 TSEK forfallna men utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga for koncernen. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder
vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av férfallna kundfordringar framgar nedan:
2021-08-31 2020-08-31

1-30 dagar 4 257 1673
31 - 60 dagar 1345 4011
Mer an 61 dagar 270 900
Summa foérfallna kundfordringar 5872 6 584

Koncernen har ingen pant som sékerhet.
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NOT 21 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Kortfristiga fordringar anstallda -11 89 -11 89
Skattefordran 253 21 8 547 1 806
Momsfordran 877 869 753 515
Ovriga poster 38 0 34 0
Summa 1156 979 9323 2410

NOT 22 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Forutbetalda kostnader 5707 13 360 4 694 13213
Summa 5707 13 360 4 694 13 213
NOT 23 - LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Banktillgodohavanden 95 515 160 630 80 306 156 668
Summa 95 515 160 630 80 306 156 668
NOT 24 - EGET KAPITAL
Antal stamaktier Aktiekapital
Per 31 augusti 2020 26 454 632 687 133
Per 31 augusti 2021 26 494 653 688 173

Aktiekapitalet bestar per den 31 augusti 2021 av 26 494 653 aktier, samtliga stamaktier, med
kvotvéardet 0,026 kr vardera. Aktierna har ett rostvarde pa 1 roster/aktie. Alla aktier som emitterats av
moderfdretaget &r till fullo betalda. Bolaget har per bokslutsdagen den 31 augusti 2021 fem
utestdende optionsprogram. Se not 29.



NOT 25 - VRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen

2021-08-31 2020-08-31

Moderbolaget

2021-08-31 2020-08-31

Langfristig tillaggskopeskilling

Sventertainment 29 250 . i
Langfristig tillaggsképeskilling i _ _
Apprope

Summa 43 739 0 0

NOT 26 - UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Forandring i uppskjutna skatteskulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom

samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Férvarvade  Balanserade utgifter
intellektuella foér utvecklingsarbeten

Forvarvade
intellektuella

rattigheter till spel pa avseende spel pa rattigheter till spel pa
mobilplattformar mobilplattformar Summa mobilplattformar
Koncern Koncern Koncern Moder
Per 1 september
2019 6 389 6759 13148 0
Tillkommit via fusion - - 0 6 390
Redovisat i 774 952 178 774
resultatrékningen
Per 31 augusti 2020 5615 7711 13326 5616
Per 1 september
2020 5615 7711 13326 5616
Tillkommit via 9270 " 9270 .
rérelseférvarv
Redovisat i 1942 1671 -271 775
resultatrékningen
Per 31 augusti 2021 12943 9382 22325 4 841

Moderbolagets uppskjutna skatteskuld ar hanférlig till de koncermmaéssiga évervardena som uppstod

i samband med fusionen av FEO Media AB. Se not 35.



NOT 27 - GVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31

Personalrelaterade skulder 1882 1352 72

Momsskuld 703 -175

Sociala avgifter och liknande skulder 2434 1985 3 307 3 091
Kortfristig del av tillaggskopeskilling 5913 5913

Kortfristigt banklan (Almi) 137 0

Ovrigt 994 187 44 50
Summa 12 062 3349 9 335 3140

NOT 28 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Upplupna kostnader 4 639 6246 1152 4 368
Upplupna_!éner, sociala avgifter samt 11 948 8 873 11 706 8 873
semesterldner och bonus
Summa 16 587 15119 12 858 13 241
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NOT 29 - OPTIONSPROGRAM

OM DE LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMEN 2017/2020:1 OCH
2017/2020:2

Samtliga teckningsoptioner i programmen har givits ut mot marknadsmassig premie. For
optionsprogrammet 2017/2020:1 tecknades 133 239 aktier, vilket resulterade i en 6kning pa

3 461 SEK av aktiekapitalet under jamforelsearet. Under det finansiella aret I16pte optionsprogrammet
2017/2020:2 ut och resulterade i att 40 021 aktier tecknades, vilket resulterade i en 6kning pa 1 040
SEK av aktiekapitalet.

MAG Interactives optionsprogram riktat till personalen godkandes av aktiedgarna pa den extra
stdmma som holls 28 februari 2017. Teckningsoptionsprogrammet var uppbyggt for att ge langsiktiga
incitament for samtliga anstéllda att leverera langsiktigt aktiedgarvarde. Genom planen tilldelades
deltagarna optioner som endast kunde bli intjanade om vissa prestationskrav blev uppfyllda.
Deltagande i planen beslutades av styrelsen och ingen individ hade kontraktsenlig ratt att delta i
planen eller fa nagra garanterade férmaner.

Marknadsvardet for optionerna erlades vid tilldelning och marknadsvéardet har faststéllts av
oberoende extern radgivare. Teckningsoptionerna berattigade en stamaktie.

Nedan presenteras de optioner som tecknats.

Antal utstallda

Program teckningsoptioner Lésenpris Inlésen Pris
2017/2020:1 133 239 15 Juni 2020 3,75 kr
2017/2020:2 40 021 15 September 2020 3,75 kr
Totalt/snitt 173 260 15 Juni-September 2020 3,75 kr

Verkligt varde pa tilldelade optioner

For samtliga teckningsoptioner har marknadsvéarde erlagts av respektive anstélld. Marknadsvardet
beraknades utifrdn gangse varderingsmodeller och berdkningen utférdes av en extern oberoende
radgivare. Sedan tidpunkten for notering har bolagets aktie noterats och samtliga preferensaktier har
stamplats om till stamaktier. Vardet pa optionerna var vid tilldelningsdatumet 2 kr.

OM DET LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET 2019/2022

LTIP 2019/2020 bestar av maximalt 526 428 personaloptioner, vilka ska berattiga till teckning av ett
motsvarande antal aktier. Varje personaloption berattigar innehavaren att férvarva en (1) ny aktie
mot ett kontant vederlag till ett I6senpris om 30 kronor. Till det langsiktiga incitamentsprogrammet
tillkommer emission av personaloptioner och 6verlatelse av aktier och/eller personaloptioner.

Per bokslutsdagen var 407 333 optioner outnyttjade av de ursprungliga 490 000 optionerna.
Skillnaden avser personal som slutat.

De tilldelade personaloptionerna kommer att intjanas under en trearsperiod enligt féljande:



a) 1/3 av personaloptionerna intjdnas den 1 mars 2020;
b) 1/3 av personaloptionerna intjdnas den 1 mars 2021; och
c) 1/3 av personaloptionerna intjadnas den 1 mars 2022.

Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt. Innehavarna kan utnyttja tilldelade och intjanade
personaloptioner under perioden fran och med 2 mars 2022 till och med 2 april 2022.

MAG Interactives optionsprogram riktat till personalen godkandes av aktiedgarna pa arsstamma
som holls 18 december 2018. Motiven till incitamentsprogrammet ar att det ska bidra till
mojligheterna att behalla och attrahera kvalificerad personal samt att 6ka motivationen fér ledande
befattningshavare och andra anstéllda genom att bli involverade och arbeta fér en positiv
vardedkning av aktierna under perioden som omfattas av LTIP 2019/2022.

For att mojliggdra leverans av aktier under LTIP 2019/2022 har en emission av 526 428
teckningsoptioner, vederlagsfritt, gjorts till MAG United AB. Varje personaloption berattigar till
teckning av en (1) aktie i MAG Interactive AB (publ) under perioden fran registrering av
teckningsoptionerna hos Bolagsverket och till och med 15 maj 2022, till en teckningskurs om 30
kronor. Om personaloptionerna utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med 10 580 kronor.
Overteckning far inte ske.

MAG United AB har givits tillstand att éverlata aktier till deltagarna i LTIP 2019/2022 i samband med
utnyttjande av personaloptionerna i enlighet med ett antal villkor.

Antal utstéallda

Program . Lésenpris Inlésen Pris
optioner

2019/2022 407 333 30 2 mars 2022-2 april 2022 0 kr

Totalt/snitt 407 333 30 2 mars 2022-2 april 2022 0 kr

Verkligt varde pa tilldelade optioner

Personaloptionerna har inte ett marknadsvarde eftersom de inte ar dverlatbara. Optionernas varde
vid tilldelningsdatumet var O kr.

Kostnader for aktierelaterade erséttningar
Den totala kringkostnaden fér framtagande och utférande av LTIP 2019/2022 var ca 200 TSEK.

OM DE LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMEN 2020/2023

LTIP 2020/2023 bestar av tva optionsprogram; (1) personaloptionsprogram for anstallda och (2)
teckningsoptionsprogram fér ledningen.

Personaloptionsprogrammet 2020/2023 (ESOP 2020/2023)

Personaloptionsprogrammet 2020/2023 bestar av maximalt 293 213 personaloptioner, vilka ska
beréttiga till teckning av ett motsvarande antal aktier. Varje personaloption berattigar innehavaren att
forvarva en (1) ny aktie mot ett kontant vederlag till ett I6senpris om 20,5 kronor. Till det Iangsiktiga



incitamentsprogrammet tillkommer emission av personaloptioner och 6verlatelse av aktier och/eller
personaloptioner. Per bokslutsdagen var 213 500 optioner outnyttjade av de ursprungliga 255 500
optionerna. Skillnaden avser personal som slutat.

De tilldelade personaloptionerna kommer att intjanas under en trearsperiod enligt féljande:
a) 1/3 av personaloptionerna intjdnas den 1 mars 2021;

b) 1/3 av personaloptionerna intjdnas den 1 mars 2022; och

c) 1/3 av personaloptionerna intjadnas den 1 mars 2023.

Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt. Innehavarna kan utnyttja tilldelade och intjanade
personaloptioner under perioden fran och med 2 mars 2023 till och med 2 april 2023.

MAG Interactives optionsprogram riktat till personalen godkandes av aktiedgarna pa arsstamma
som holls 14 januari 2020. Motiven till incitamentsprogrammet &r att det ska bidra till méjligheterna
att behalla och attrahera kvalificerad personal samt att 6ka motivationen fér anstéllda genom att bli
involverade och arbeta for en positiv vardedkning av aktierna under perioden som omfattas av
ESOP 2020/2023.

For att mojliggéra leverans av aktier under ESOP 2020/2023 har en emission av hégst 293 213 st
teckningsoptioner, vederlagsfritt, gjorts till MAG United AB. Varje personaloption berattigar till
teckning av en (1) aktie i MAG Interactive AB (publ) under perioden fran 11 januari 2020, eller det
senare datum da teckningsoptionerna registreras, till och med 15 juli 2023, till en teckningskurs om
20,5 kronor. Om personaloptionerna utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med 5 545 SEK.
Teckning av personaloptioner ska ske senast 2 april 2023. Styrelsen ager dock ratt att férlanga
teckningsperioden. Overteckning far inte ske.

MAG United AB har givits tillstand att Gverlata aktier till deltagarna i ESOP 2020/2023 i samband
med utnyttjande av personaloptionerna i enlighet med ett antal villkor.

Antal utstallda

Program . Lésenpris Inlésen  Pris
optioner

ESOP 2020/2023 213 500 20,5 2 mars 2023 - 2 april 2023 O kr

Totalt/snitt 213 500 20,5 2 mars 2023 - 2 april 2023 0 kr

Verkligt varde pa tilldelade optioner

Personaloptionerna har inte ett marknadsvarde eftersom de inte &r 6verlatbara. Optionernas véarde
vid tilldelningsdatumet var 0O kr.

Kostnader for aktierelaterade erséttningar
Den totala kringkostnaden fér framtagande och utférande av ESOP 2020/2023 var ca 200 TSEK.



TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2020/2023:3

Teckningsoptionsprogrammet 2020/2023:3 bestar av maximalt 233 213 teckningsoptioner, vilka ska
berattiga till teckning av ett motsvarande antal aktier. Varje teckningsoption av serie 2020/2023:3
berattigar till teckning av en (1) aktie i MAG Interactive AB (publ) under perioden fran den 2 mars
2023 till och med den 2 juni 2023. Nyteckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna av serie
2020/2023:3 ska ske till ett pris per aktie som uppgar till 150 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for MAG Interactive AB (publ):s aktie pa Nasdaq First North under perioden 13
januari 2020 till och med den 21 januari 2020. Teckningskursen far inte faststéllas till under aktiens
kvotvérde.

Om teckningsoptionerna av serie 2020/2023:3 utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med
6 057 kronor. Overteckning far inte ske.

Teckningsoptionerna av serie 2020/2023:3 ska ges ut till en teckningskurs motsvarande
marknadsvardet beréknat enligt Black & Scholes-varderingsformel av en av bolaget anlitad
oberoende varderingsfirma, omedelbart efter utgadngen av matperioden den 21 januari 2020.

Teckningsoptioner innebar en utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 0,88% av aktierna och
rosterna i bolaget om de féreslagna teckningsoptionerna utnyttjas till fullo.

Program Antal utstéllda Lésenpris Inlésen Pris
teckningsoptioner

2020/2023:3 233 213 20,5 2 mars 2023 - 2 april 2023 1,53 kr

Totalt/snitt 233 213 20,5 2 mars 2023 - 2 april 2023 1,53 kr

De totala administrationskostnaderna ar uppskattade till ett belopp om cirka 200 TSEK.

OM DE LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMEN 2021/2026

LTIP 2021/2024 bestar av tva optionsprogram; (1) personaloptionsprogram fér anstéllda och (2)
teckningsoptionsprogram fér ledningen.

Personaloptionsprogrammet 2021/2024 (ESOP 2021/2024)

Personaloptionsprogrammet 2021/2024 bestar av maximalt 264 947 personaloptioner, vilka ska
beréttiga till teckning av ett motsvarande antal aktier. Varje personaloption berattigar innehavaren att
forvarva en (1) ny aktie mot ett kontant vederlag till ett I6senpris om 50,1 kronor. Till det Iangsiktiga
incitamentsprogrammet tillkommer emission av personaloptioner och 6verlatelse av aktier och/eller
personaloptioner. Per bokslutsdagen var 250 989 optioner outnyttjade av de ursprungliga 256 555
optionerna. Skillnaden avser personal som slutat.

De tilldelade personaloptionerna kommer att intjainas under en trearsperiod enligt féljande:
a) 1/3 av personaloptionerna intjdnas den 1 mars 2022;

b) 1/3 av personaloptionerna intjdnas den 1 mars 2023; och

c) 1/3 av personaloptionerna intjadnas den 1 mars 2024.



Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt. Innehavarna kan utnyttja tilldelade och intjgdnade
personaloptioner under perioden fran och med 1 april 2024 till och med 1 maj 2024.

MAG Interactives optionsprogram riktat till personalen godkandes av aktiedgarna pa arsstamma
som holls 20 januari 2021. Motiven till incitamentsprogrammet &r att det ska bidra till méjligheterna
att behalla och attrahera kvalificerad personal samt att 6ka motivationen fér anstéllda genom att bli
involverade och arbeta fér en positiv vardedkning av aktierna under perioden som omfattas av
Personaloptionsprogram 2021/2024.

For att mojliggdra leverans av aktier under ESOP 2021/2024 har en emission av hégst 264 947 st
teckningsoptioner, vederlagsfritt, gjorts till MAG United AB. Varje personaloption beréattigar till
teckning av en (1) aktie i MAG Interactive AB (publ) under perioden fran 1 februari 2021, eller det
senare datum da teckningsoptionerna registreras, till och med 22 juli 2024, till en teckningskurs om
50,1 kronor. Om personaloptionerna utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med 6 519 SEK.
Teckning av personaloptioner ska ske senast 1 maj 2024. Styrelsen ager dock ratt att férlanga
teckningsperioden. Overteckning far inte ske.

MAG United AB har givits tillstand att dverlata aktier till deltagarna i ESOP 2021/2024 i samband
med utnyttjande av personaloptionerna i enlighet med ett antal villkor.

Antal utstallda

Program teckningsoptioner Lésenpris Inlésen  Pris
ESOP 2021/2024 250 989 50,1 1 april 2024 - 1 maj 2024 O kr
Totalt/snitt 250 989 50,1 1 april 2024 - 1 maj 2024 0 kr

Verkligt varde pa tilldelade optioner

Personaloptionerna har inte ett marknadsvéarde eftersom de inte ar dverlatbara. Optionernas vérde
vid tilldelningsdatumet var O kr.

Kostnader for aktierelaterade erséattningar
Den totala kringkostnaden for framtagande och utférande av ESOP 2021/2024 var ca 200 TSEK.
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TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2021/2026:3

Teckningsoptionsprogrammet 2021/2024:3 bestar av maximalt 264 947 teckningsoptioner, vilka ska
berattiga till teckning av ett motsvarande antal aktier. Varje teckningsoption av serie 2021/2024:3
berattigar till teckning av en (1) aktie i MAG Interactive AB (publ) under perioden fran den 1 april
2024 till och med den 3 juni 2024. Nyteckning av aktier med st6d av teckningsoptionerna av serie
2021/2024:3 ska ske till ett pris per aktie som uppgar till 150 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for MAG Interactive AB (publ):s aktie pa Nasdaq First North under perioden 21
januari 2021 till och med den 29 januari 2021. Teckningskursen far inte faststéllas till under aktiens
kvotvéarde.

Om teckningsoptionerna av serie 2021/2024:3 utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med
6 882 kronor. Overteckning far inte ske.

Teckningsoptionerna av serie 2021/2024:3 ska ges ut till en teckningskurs motsvarande
marknadsvardet beréknat enligt Black & Scholes-varderingsformel av en av bolaget anlitad
oberoende vérderingsfirma, omedelbart efter utgangen av méatperioden den 29 januari 2021.

Teckningsoptioner innebar en utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 1% av aktierna och
rosterna i bolaget om de féreslagna teckningsoptionerna utnyttjas till fullo.

Program Antal utstéllda Lésenpris Inlésen Pris
teckningsoptioner

2021/2024:3 264 947 50,1 1 april 2024 - 3 juni 2024 5,54 kr

Totalt/snitt 264 947 50,1 1 april 2024 - 3 juni 2024 5,54 kr

De totala administrationskostnaderna ar uppskattade till ett belopp om cirka 200 TSEK.

NOT 30 - JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 3197 2 069 2087 3 168
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 15 - - -
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 36 341 27 235 17 407 17 407
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 9 705 8 464 - -
Optionsprogram 652 457 652 202

Summa 49 911 38 225 20 146 20777



NOT 31- RORELSEFORVARY

FORVARV AV SVENTERTAINMENT KONCERNEN

| september 2020 férvarvade MAG Interactive AB (publ) 100 % av aktierna i Sventertainment AB
(org.nr 559155-8464) och bolaget blev darmed ett helagt dotterbolag. Sventertainment AB ar
utvecklaren bakom den framgangsrika fragesportsappen Primetime, som livesander fragesport sju
dagar i veckan.

Betalningen av férvarvet skedde kontant och finansierades genom existerande likvida medel. Den
initiala kdpeskillingen for férvarvet uppgick till 24 MSEK samt med en tilldggskdpeskilling
motsvarande hogst 80 MSEK. Sventertainment konsolideras i MAGs finansiella rapporter fran och
med 1 september 2020.

Nedan féljer k6peskilling av férvérvet:

TSEK

Koépeskilling

Likvida medel 24 407
Tillaggskopeskilling 32 250
Summa koépeskilling 56 657

Férvéarvsanalys

Forvarvsanalys av Sventertainment redovisas nedan.

TSEK

Materiella anlaggningstillgangar 492
Kortfristiga fordringar exklusive likvida medel 2222
Likvida medel 5754
Langfristiga skulder -208
Kortfristiga skulder -3 265
Summa fér_vél_'vad_g nett_ptillgéngar exklusive 4994
koncernméssiga 6vervarden

Intellektuella rattigheter 20 000
Uppskjuten skatt -4 120
Goodwill 35 782
Summa forvarvade nettotillgangar inklusive 56 657

koncernmaéssiga évervarden

Goodwill ar hanforlig till synergieffekter mellan bolagen samt global expansion.

Sventertainemnts bidrag till koncernens nettoomséattning var 16 116 TSEK och bidraget till EBITDA
var -1 924 TSEK for perioden fran férvarvsdatum fram till det finansiella arets slut.



Képeskilling - kassautfléde 2021-08-31

Kassautflode for att férvarva dotterforetag, efter avdrag for férvarvade likvida

medel

Kontant kdpeskilling 24 407
Avgar: Forvarvade tillgodohavanden

Likvida medel -5 754
Nettoutflode likvida medel - investeringsverksamheten 18 653

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader pa 515 TSEK, som inte var direkt hanférliga till aktieemissionen, ingar i
administrationskostnader i resultatrdkningen samt i den I6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen.
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FORVARV AV APPROPE

| januari 2021 férvarvade MAG Interactive AB (publ) 100 % av aktierna i Apprope AB (org.nr
556899-3967) och bolaget blev darmed ett helagt dotterbolag. Apprope &r en svensk
mobilspelsstudio som bland annat har utvecklat casualspelen Word Mansion och Word Bubbles.

Betalningen av foérvarvet skedde kontant och finansierades genom existerande likvida medel. Den
initiala kdpeskillingen for férvarvet uppgick till 50 MSEK samt med en tilldggskdpeskilling
motsvarande hogst 50 MSEK. Apprope konsolideras i MAGs finansiella rapporter fran och med 4
januari 2021.

Nedan féljer képeskilling av férvarvet:

TSEK

Képeskilling

Likvida medel 50 000
Tillaggskopeskilling 17 402
Summa koépeskilling 67 402

Preliminéar férvarvsanalys

Forvarvsanalys av Apprope redovisas nedan.

TSEK

Materiella anlaggningstillgangar 11
Langfristiga fordringar 7
Kortfristiga fordringar exklusive likvida medel 6 670
Likvida medel 9 361
Langfristiga skulder -10 990
Kortfristiga skulder -5 001
§umrr_|.a forvarvade nettotillgangar exklusive koncernméssiga 58
overvéarden

Intellektuella rattigheter 25 000
Uppskjuten skatt -5 150
Goodwill 47 494
Summa forvarvade nettotillgangar inklusive koncernmassiga 67 402

overvirden

Goodwill ar hanforlig till synergieffekter mellan bolagen och ordspelet Word Mansion.
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Appropes bidrag till koncernens nettoomsattning var 36 367 TSEK och bidraget till EBITDA var 6
850 TSEK for perioden fran forvarvsdatum fram till det finansiella arets slut. Om Apprope skulle ha
varit konsoliderat fran 1a september 2017 sa skulle bidraget till nettoomséttningen ha uppgatt till 50
648 TSEK och bidraget till EBITDA ha uppgatt till 6 818 TSEK.

Koépeskilling - kassautflode 2021-08-31
Kassautflode for att férvarva dotterforetag, efter avdrag for férvarvade likvida

medel

Kontant kdpeskilling 50 000
Avgar: Forvarvade tillgodohavanden

Likvida medel -9 361
Losen av lan till Apprope ABs tidigare agare i anslutning till forvarvet 3 800
Nettoutflode likvida medel - investeringsverksamheten 44 439

Losen av lan till Apprope ABs tidigare dgare i anslutning till forvarvet
Aktie&gartillskott 3 800

Férvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader pa 525 TSEK, som inte var direkt hénférliga till aktieemissionen, ingar i
administrationskostnader i resultatrdkningen samt i den I6pande verksamheten i
kassaflddesanalysen.
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NOT 32 - FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA
TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder till
Skulder till kreditinstitut 1919are dgare Leasing
av Apprope
AB
Koncern Moderbolaget Koncern Koncern
Per 1 september 2019 15 566 15 566 0 0
Kassafloden -15 566 -15 566 - -6 872
Poster som inte ingar i kassaflodet:
Tillkommande - leasingavtal - - - 61218
Per 31 augusti 2020 0 0 0 54 346
Per 1 september 2020 0 0 0 54 346
Kassafloden -71 0 -7 190 -9123
Poster som inte ingar i kassaflodet:
Tillkommande - banklan via férvarv 208 = = =
Tillkommande - skuld till tidigare
" - o 2 - - 7190 -
agare som tillkommit via férvarv
Valutakursdifferenser 0 - 0 295
Per 31 augusti 2021 137 0 0 45518

| moderbolaget finns inga skulder som redovisas i finansieringsverksamheten under rékenskapsaret.

MAG Interactive AB (publ) org. nr: 556804-3524




NOT 33 - INNEHAV OCH INVESTERINGAR |
DOTTERFORETAG OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernens innehav och investeringar i dotterféretag

. . Andel stamaktier som
Registrerings- och

Namn Verksamhet direktégs av moder-
verksamhets-land ~

féretaget (%)

MAG Games Ltd Storbritannien Utveckling 100

MAG United AB Sverige Teckningsoptioner 100

Sventertainment AB  Sverige Utveckling 100

Apprope AB Sverige Utveckling 100

MAG Games Ltd, MAG United AB, Sventertainment AB och Apprope AB konsolideras i koncernen.
Rostrattsandelen i dotterbolag som &gs direkt av moderforetaget skiljer sig inte fran den dgda
andelen stamaktier.

Moderbolagets andelar i koncernféretag 2021-08-31 2020-08-31
Ingaende anskaffningsvarde 47 252 181 983
Forvarv 128 898 0
Fusion 0 -134 731
Summa 176 150 47 252

Den 23 juni 2020 fusionerades dotterféretaget FEO Media AB med moderbolaget MAG Interactive AB
(publ). Se not 35.

Andel

Registrerings stamaktier som
-och direktédgs av Redovisat Redovisat
verksamhets- moderféretaget varde vérde
Namn land Veksamhet (%) 2021-08-31 2020-08-31
MAG Games Ltd Storbrittanien  Utveckling 100 47 202 47 202
MAG United AB  Sverige Tecknings- 100 50 50

optioner

Sventertainment AB  Sverige Utveckling 100 57172 -

Apprope AB Sverige Utveckling 100 71 727 -




NOT 36 - KONCERNFORDRINGAR OCH SKULDER

Moderbolaget

Fodringar pa koncernforetag 2021-08-31 2020-08-31
Kundfordringar 32 0
Langfristiga fordringar (Optionsprogram) 166 136
Kortfristiga fordringar 128 0
Summa 325 136
Skulder till koncernféretag

Leverantorsskulder 3 997 2845
Summa 3997 2845
Koncernnetto -3 672 -2709

NOT 3S - FUSION AV FEO MEDIA AB

FEO Media AB har den 23 juni 2020 fusionerats med moderbolaget MAG Interactive AB:
Bolagets namn Org.nr Fusionsdag

FEO Media AB 556888-6211 2020-06-23

Overféring av rakenskaperna har skett per 2020-06-23. Nettoomséttning och rérelseresultat
uppgaende till 28 635 TSEK respektive 14 878 TSEK for tiden fore fusionens registrering ingar i MAG
Interactive ABs resultatrakning. Tillgdngar och skulder har intagits i det Overtagande bolaget till sina
koncernméssiga varden enligt nedan.

Dotterbolagets tillgangar och skulder samt koncernméassiga omvarderingar per fusionsdagen som
bokfdrts i moderbolaget uppgick till féljande:

Balansrékning i sammandrag FEO Media AB, TSEK 2020-06-23
Goodwill 32 981
IP 27 887
Ovriga fordringar 109
Forutbetalda kostnader 31
Likvida medel 40 318
Summa tillgangar 101 326
Uppskjuten skatt 5745
Leverantorsskulder och évriga skulder 75

Summa skulder 5820



NOT 36 - NARSTAENDE

Ingen enskild person eller féretag har, direkt eller indirekt, kontroll ver en majoritet av roster eller
aktier i bolaget.

Utdelning
Ingen utdelning till narstdende har gjorts inom detta finansiella ar 2020/2021 eller under
jamforelsearet 2019/2020.

Erséttning till ledande befatthingshavare
Fér information om erséattning till ledande befattningshavare, se not 10.

Inlésen av aktier
Ingen narstaende har I6st in aktier under detta finansiella &r 2010/2021 eller under jamférelsearet
2019/2020.

Narstaende bolag

Inga transaktioner mellan narstdende bolag har skett under detta finansiella ar 2020/2021 eller
under jamférelsearet 2019/2020.

NOT 37 - STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Hyresdeposition 4107 4 052 3 766 3 766
Summa 4107 4 052 3766 3766

NOT 38 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter det finansiella arets utgang.



STYRELSENS FORSAKRAN

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en réattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm 13 december 2021

Jonas Eriksson Taina Malén
Styrelseordférande Styrelseledamot
Andras Vajlok Asbjorn Sendergaard
Styrelseledamot Styrelseledamot

Teemu Huuhtanen Daniel Hasselberg
Styrelseledamot VD och Styrelseledamot

\_{ér revisionsberattelse har lamnats 14 december 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MAG Interactive AB (publ), org.nr 556804-3524

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for MAG Interactive AB
(publ) for rakenskapsaret 1 september 2020 till 31 augusti 2021. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 53-121 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 augusti 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 augusti 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrékningen fér
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éven foér den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att



fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tildmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for MAG Interactive AB (publ) for
rakenskapsaret 1 september 2020 till 31 augusti 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.



REVISIONSBERATTELSE

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den 14 december 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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